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ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ DŅǊǘƴŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ wŀōŀƴǳǎπaŀǳǊǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳǎΣ aŀƛƴȊ όYƭŀǎǎŜ фōύ  



  

 {ŜƛǘŜ н Ǿƻƴ рт 

1 ±ƻǊǿƻǊǘ 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ WƻƘŀƴƴŜǎ DŅǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ wŀōŀ-
ƴǳǎπaŀǳǊǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƴ aŀƛƴȊΦ LŎƘ ƎŜƘŜ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜ фΦ YƭŀǎǎŜ 
ǳƴŘ ƘŀōŜ ǎŎƘƻƴ ȊǿŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ŀƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō 
ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ нлмсκмт ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ϦwŜƭƛƎƛƻƴ ƳŀŎƘǘ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜϦ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ƳŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ !ƴƴŀ DŅǊǘƴŜǊΣ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ Ϧ{ƻ ƎŜƘǘȫǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ π YǊƛǎŜΣ ¦ƳōǊǳŎƘΣ !ǳŦōǊǳŎƘϦΦ 

5ƛŜǎƳŀƭ ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ ¢ƛǘŜƭ Ϧ{ǇƻǊǘ ƳŀŎƘǘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘϦ π Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ 
Ȋǳ ŘŜƳ ƳƛǊ ŘƛǊŜƪǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ LŘŜŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ LŎƘ 
ǎŜƭōŜǊ ƳŀŎƘŜ ƎŜǊƴŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ {ǇƻǊǘΦ LŎƘ ōŜǘǊŜƛōŜ ǎŜƭōǎǘ ƳŜƘǊŜǊŜ 
{ǇƻǊǘŀǊǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊǿŜƛ ŘŀǾƻƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƭŀƴƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ {ŎƘŀŎƘ 
ǳƴŘ CŜŎƘǘŜƴΦ 5ŀ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α{ŎƘŀŎƘά ƎŜƘŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 
½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αCŜŎƘǘŜƴά ƳŀŎƘǘΦ 

α{ŎƘŀŎƘΣ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ YǀƴƛƎŜΦά 5ŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƛǎǘ π ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŀƪǘƛǾŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ π Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ {ŎƘŀŎƘ ǿƛǊŘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ 
ǊŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǾŜǊǘǊŜƛō ǳƴŘ {ǇŀǖΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǘǘƪŅƳ-
ǇŦŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜΣ ¢ǳǊƴƛŜǊŜΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ƻŦǘ Ƙǳƴ-
ŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ {ŎƘŀŎƘǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ tŀǊǘƛŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{Ŝƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛǎŎƘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŦƛƴŘŜǘ Ƴŀƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿŜƴƴ 
IŀǊǊȅ tƻǘǘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƴ ½ŀǳōŜǊǎŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭǘΦ 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀōŜǊ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭ ŀƴ .ǊŜǘǘǎǇƛŜ-
ƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƳŀƴŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ 

ŦƻǊŘŜǊǘΣ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎǳǘŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ wǳŦ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōƛƴ ōŀƭŘ ŘŀǊŀǳŦ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ ǎǇƛŜƭŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘ {ŎƘŀŎƘ ǳƴŘ 
ƎŜƘŜ ŀǳŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ¢ǳǊƴƛŜǊŜΦ {ŎƘŀŎƘ ƪŀƴƴ ƘŜǳǘŜ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ƘǊƎŜƛȊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ƳŀƎ π ƻō ŀƭǎ IƻōōȅǎǇƛŜƭŜǊ ƻŘŜǊ ƛƳ 
±ŜǊŜƛƴΦ ²ǳǊŘŜ {ŎƘŀŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
¢ǊŜŦŦŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ aŀƪŜƭ 
ƳŜƘǊΣ bL/I¢ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜ-
ǿŜǊō ǎƻƭƭ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ 
Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦ 
{ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ōŜƎŜōŜƴΥ ²ŀǊ {ŎƘŀŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ 
ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ ƘŀǘǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΚ ²ŜƭŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƘŀǘǘŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƎŜǊŀŘŜ 
ƘƛŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊΚ ²ƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ {ǇƻǊǘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΚ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ 
ōŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

 

  

!ōōΦ нΥ aƻǎŀƛƪŦǳǖōƻŘŜƴ {ŀƴ {ŀǾƛƴƻ tƛŀŎŜƴȊŀ 

!ōōΦ мΥ {ŎƘŀŎƘǇŀǊǘƛŜ ό[ǳŎŀǎ Ǿŀƴ [ŜȅŘŜƴύ 

!ōōΦ оΥ DǊƻǖŜǊ [ƛŜōŜǎƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊƴ 
όaŜƛǎǘŜǊ 9Φ {Φύ 



  

 {ŜƛǘŜ о Ǿƻƴ рт 

2 LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

м ±ƻǊǿƻǊǘ ............................................................................................................................................... н 

н LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ............................................................................................................................... о 

о !ǊōŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ..................................................................................................................................... р 

п ²ƛŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘ .......................................................................................................... мн 

пΦм 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ................................................................................................................. мн 

пΦмΦм ¢ƻƴŦƛƎǳǊŜƴ ǳƴŘ !ǎƘǘŀǇŀŘŀ ................................................................................................ мн 

пΦмΦн /ƘŀǘǳǊŀƴƎŀ ........................................................................................................................ мн 

пΦн {ŎƘŀŎƘ ƛƴ tŜǊǎƛŜƴΥ /ƘŀǘǊŀƴƎ ...................................................................................................... мо 

пΦо {ŎƘŀŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǊŀōŜǊƴΥ {ŎƘŀǘǊŀƴŘǎŎƘ ..................................................................................... мо 

пΦп aǀƎƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ......................................................................... мп 

пΦр ¦ƴŘ ǿƛŜ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ YǀƴƛƎǎǎǇƛŜƭ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΚ ...................................................... мп 

пΦрΦм 5ŜǊ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƴŘǘŜƴ LōǊŀƘƛƳ ƛōƴ ¸ŀǉǳōƴ ...................................... мр 

пΦрΦн .ȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜ DŜǎŀƴŘǘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ aŅƴƴŜǊƴ ŘŜǊ wƘƻǎ ....................................................... мр 

пΦрΦо .ȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ƛƳ aŀƛƴȊŜǊ wŀǳƳ ŘǳǊŎƘ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳ ............................................ мс 

пΦрΦп ²ŀƭƭπ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜƴ ....................................................................................................... мт 

пΦрΦр DŜǎŀƴŘǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ................................................................................................................ мт 

пΦрΦс 5ŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳǎ {ŀƭŜǊƴƻ π ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊȊōƛǎŎƘǀŦŜ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ......................................... му 

р {ŎƘŀŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊΥ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ............................................................................................................. мф 

рΦм CǳƴŘŜ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ................................................................................ мф 

рΦн LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ .............................................................................................. нм 

рΦо 5ŀǎ wƛǘǘŜǊǘǳƳ ǳƴŘ Řŀǎ IƻŦŦŜǎǘ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ммуп ....................................................................... нп 

рΦп ²ŀǎ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŅƴŘŜ ŀǳǎǎŀƎǘŜƴ .................................................................. нс 

рΦр ²ƛƪƛƴƎŜǊ π IŅƴŘƭŜǊ ƻŘŜǊ YǊƛŜƎŜǊ π CǊŜǳƴŘ ƻŘŜǊ CŜƛƴŘ .............................................................. нт 

с {ŎƘŀŎƘ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ.......................................................................................................................... нф 

сΦм wŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ .......................................................................................................... нф 

сΦн «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳǊ bŜǳȊŜƛǘ ................................................................................................................ ол 

т {ŎƘŀŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊΥ 5ŜǊ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭ ȊǳƳ {ǇƻǊǘ .............................................. оо 

тΦм {ŎƘŀŎƘ ƛƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊ ................................................ ор 

тΦн {ŎƘŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ............................................................................................. ос 

тΦо .ŜŘŜǳǘŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ ................................................. оу 

тΦп aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IŀƪŜƴƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ .ƻŎƪƛǳǎ ........... оф 

тΦр {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ..................................................................................... пм 
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!ōōΦ рΥ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ DƻŜǘƘŜǎŎƘǳƭŜ нлнл Ƴƛǘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 9ōƭƛƴƎ 



  

 {ŜƛǘŜ р Ǿƻƴ рт 

3 !ǊōŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ 
{ǘƛŎƘǘŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŘŜǊ YǀǊōŜǊπ{ǘƛŦǘǳƴƎ нлнл κ 
нлнм ǿŀǊ ŘŜǊ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ π ŀƭǎƻ ŎŀΦ н ²ƻŎƘ-
Ŝƴ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ π ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !ǳŦǘŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǸōƭƛŎƘΣ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ōŜƛ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōŜƴ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘ-
ǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ .ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō нлмуκмф ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α{ƻ ƎŜƘǘϥǎ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΥ YǊƛǎŜΣ ¦ƳōǊǳŎƘΣ !ǳŦōǊǳŎƘά ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
¢ƛǘŜƭ α¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŜǊǎǘŀǊƪŜƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ aŀƛƴȊ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎά ŜƛƴƎŜ-

ǊŜƛŎƘǘ π ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘŜǎǎƛŜƎ ŜǊǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊ ōŜƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 
нлмсκмт ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αDƻǘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ wŜƭƛƎƛƻƴ ƳŀŎƘǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜά ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ CǸƴŦǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎ ŜǊǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
¢ƛǘŜƭ αYƭƻǎǘŜǊƭŜōŜƴ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ !ōǘŜƛ aǸƴǎǘŜǊǎŎƘǿŀǊ-
ȊŀŎƘάΦ ¦ƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 
/ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎǳǇŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ aŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǿŀǊ ǎƻƎŀǊ 
5ƛŜƧŜƴƛƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ƘŜƳŀ α.ŜǿŜƎǘŜ ½ŜƛǘŜƴΦ {ǇƻǊǘ 
ƳŀŎƘǘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦά ǀŦŦƴŜƴ ŘǳǊŦǘŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ȊǳƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǳƳ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŀ α{ǇƻǊǘάΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ōŜǘǊŜƛ-
ōŜ ƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǾƛŜƭ {ǇƻǊǘΥ LŎƘ ƳŀŎƘŜ WǳŘƻΣ ƎŜƘŜ CŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜ {ŎƘŀŎƘΦ ½ǳ WǳŘƻ ǾŜǊǿŀǊŦ 
ƛŎƘ Ŝǎ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ȊǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΦ !ōŜǊ ōŜƛ CŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 
ƛŎƘ ƳƛǊ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴȊǳǘŀǳŎƘŜƴΦ aŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 
ōŜǘǊŜƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƳ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α{ŎƘŀŎƘά ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ !ƴƴŀ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ CŜŎƘǘǎǇƻǊǘ ŀƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 

Dǳǘ π ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘƛǊŜƪǘ ƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎΦ 9ǊǎǘƳŀƭ ƘƛŜǖ Ŝǎ Lƴ-
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ .ǸŎƘŜǊ ǸōŜǊ {ŎƘŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ π ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ {ŎƘŀŎƘ-
ƭŜƘǊōǸŎƘŜǊΦ 5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ .ǸŎƘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōŜǊ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŜƛƴŜƴ CƛƭƳ ǸōŜǊ /ŀǊƭǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ 5ŀƴƴ ōŜƎŀƴƴ ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘƛŜ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜΦ ²ƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ǎŎƘŀŎƘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳ-
ƳŜƴΚ LŎƘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ōŜƛ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ Ȋǳ ǎƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀƭƭŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ 
²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ IŀǳǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘΣ ǾƛŜƭ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊΥ 9ƛƴ wŜƎŀƭōǊŜǘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ǊƻŎƪƘŀǳǎΣ Řŀǎ ǿŀǊ Ŝǎ ƻŦǘΦ 9ƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǿǸǊŘŜ ǿƻƘƭ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ wŜƎŀƭōǊŜǘǘŜǊ 
ŦǸƭƭŜƴΗ CǸǊ ƳŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜƛǘǊŀƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀπ{ŜƛǘŜƴ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜ αwƻŎƘŀŘŜάπ{ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŜƴ tŀǊǘ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ WŜǘȊǘ ƘƛŜǖ Ŝǎ ŀƭǎƻ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƭƭ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ƭŜǎŜƴΣ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴ π ŀǳŎƘ ŀǳǎǎƻǊǘƛŜǊŜƴ π ōŜǿŜǊǘŜƴ π ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎƛƴƎϥǎ ƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
YŀǇƛǘŜƭΦ  

{ƻ π ǿƛŜ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴΚ LŎƘ ƘŀǘǘŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊΦ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘƛƴ ƳŜƛƴŜǊ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ aŀƭŜǊπ.ŜŎƪŜǊπ{ŎƘǳƭŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ōƛƴΦ .ŀƭŘ 
ǿŀǊ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ tŀǇŀ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ !ƭǎƻ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ōŜƛ ŘŜƴ Ϧ{ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜƴ aŀƛƴȊ мфну ŜΦ ±ΦϦΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ !²h ƘŀǘǘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƘŀǘǘŜ ƛŎƘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾƻǊΣ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜǎ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ Ϧ{ŎƘŀŎƘ-

!ōōΦ тΥ LŎƘ όǊŜŎƘǘǎύ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǘŀƪǘǾŜǊ-
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

!ōōΦ сΥ LŎƘ ōŜƛƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǎ 
.ŜƎƭŜƛǘƘŜŦǘǎ 



  

 {ŜƛǘŜ с Ǿƻƴ рт 

ŦǊŜǳƴŘŜϦ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ !ōŜǊ Řŀ ōŜǊŜƛǘǎ CŜǎǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻƳ рлΦ ŀƭǎ ŀǳŎƘ трΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ Řŀǎ ōŀƭŘ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ мллπƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƪŀƳ ƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŘŀǾƻƴ ŀōΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 
ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ LƴǘŜǊ-
ǾƛŜǿōǀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǎƛŜ Ƨŀ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪŀƴƴ π ǳƴŘ ƘŀōŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

CǊŀǳ wǀŘŘŜǊΣ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ !ƴƴŀǎ Ϧ.ƛōƭƛƻǇƘƛƭπ!DϦΣ ƘŀǘǘŜ ƳƛǊ ȊǿŀǊ ŀƴƎŜōƻ-
ǘŜƴΣ ƳƛŎƘ ƛƴǎ aŀƛƴȊŜǊ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǊŜŎƘǘ ŦǊǸƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ Řŀ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎŀƳ-
ƳŜƭƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƘŀǘǘŜΣ ǎǇŅǘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴǎ !ǊŎƘƛǾ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘƻǊǘ ǿŀǊ ǎǘŀǊƪ Ŝƛƴ-
ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΗ DŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢Ŝƛƭπ[ƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мсΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлнл ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘƻǊǘ 
ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸƴŘƛƎΦ LŎƘ ŦŀƴŘ ŘƻǊǘ ȊǿŜƛ {ǳǇŜǊπIƛƎƘ-
ƭƛƎƘǘǎΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǎǇŅǘŜǊ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ ½ǳƳ 9ƛƴŜƴ ŦŀƴŘ 
ƛŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ǸōŜǊ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘŀŎƘŦǳƴŘŜ ȊǳǊ {ŀƭƛŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ǊΦ !ƴǘƧŜ 
YƭǳƎŜǊπtƛƴǎƪŜǊΦ !ǳŦ CǊŀǳ 5ǊΦ YƭǳƎŜπtƛƴǎƪŜǊ ǿŀǊ ƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƎŜǎǘƻǖŜƴΣ Řŀ ƛŎƘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘǘŜ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ .ŀƳōŜǊƎΦ LŎƘ ƘŀǘǘŜ Ƴƛǘ 
CǊŀǳ 5ǊΦ YƭǳƎŜπtƛƴǎƪŜǊ ŀǳŎƘ 9πaŀƛƭπYƻƴǘŀƪǘΦ {ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ōŜƛƳ wǀƳƛǎŎƘπDŜǊ-
ƳŀƴƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭƳǳǎŜǳƳ ƛƴ aŀƛƴȊΦ {ƛŜ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƴŜǘǘ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΦ ½ǳƳ 
!ƴŘŜǊŜƴ ŦŀƴŘ ƛŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘΣ Řŀǎǎ IŜǊǊ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ 9ŦƛƴƎŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 
aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢{± {ŎƘƻǘǘΣ ȊǳƳ мллƧŅƘǊƛƎŜƴ 
WǳōƛƭŅǳƳ ǎŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛŜ ƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛǎǘ IŜǊǊ 
9ŦƛƴƎŜǊ tƻƭƛǘƻƭƻƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀƴȊƭŜǊ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΗ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǎŜƛƴ .ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢{± {ŎƘƻǘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊ 
5!{ .ǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊǿŜƛǎŜ 

ƪŀƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ {ŎƘŀŎƘƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜ Řŀǎ .ǳŎƘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ²ŀǎ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀƴƎŜƘǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
Ŧŀǎǘ ƴƛŎƘǘǎΣ ǿŀǎ IŜǊǊ 9ŦƛƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎŦƛƴŘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ {Ŝƛƴ .ǳŎƘ ƛǎǘ 
ǘƻƭƭΗ 5ŀ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŜƛǎǎΣ ǿƛŜ 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴ !ǊŎƘƛǾŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ƎǊƻō 
ŜǊŀƘƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜƴ aǸƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 
.ǳŎƘ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ǎŜƛƴ .ǳŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǎŜƭōǎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ .ǳŎƘƘŀƴŘŜƭ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴǘƛǉǳŀǊƛǎŎƘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ 9ŦƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ 
ƳŜƛƴŜƳ tŀǇŀ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴ .ǳŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

Ŝƛƴ ǳƴŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜǊ Ϧ«ōŜǊŦŀƭƭϦΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎƻ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƘŀǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ π ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ WŀƘǊōǳŎƘǎ Ǿƻƴ нллф ŘŜǎ IŜƛƳŀǘπ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾŜǊŜƛƴǎ aŀƛƴȊπ
DƻƴǎŜƴƘŜƛƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ƴŅƘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΗ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ŜǊ ƳƛǊ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ 
Ϧ9ǎ ǿŀǊ ǳƴǊŜŎƘǘϦ ŘŜǊ ¢¦ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ !Ƴ нлΦ WŀƴǳŀǊ нлмр ŦŀƴŘ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ 
DŜŘŜƴƪŀƪǘ ǎǘŀǘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢¦ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ƙƛƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘƛŜǊǘ 
ƘŀǘΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ¢ƛǘŜƭ ǳƴŘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴ ŘŜǊ ¢I 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
ŜƴǘȊƻƎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊ YŀǊƭ Wŀƪƻō aŀȅŜǊΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ 
!ǊƎŜƴǘƛƴƛŜƴ ŀǳǎƎŜǿŀƴŘŜǊǘ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ Ǿƻƴ aƻƴǎƛƎƴƻǊŜ Yƭŀǳǎ aŀȅŜǊΣ ŘŜƳ 
9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŀƛƴȊΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎŀǊōŜƛǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜΦ 9ƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎπ.ŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 

!ōōΦ фΥ LŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

!ōōΦ уΥ LŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

!ōōΦ ммΥ LŎƘ ƛƳ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ 

!ōōΦ млΥ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ 9ŦƛƴƎŜǊ 



  

 {ŜƛǘŜ т Ǿƻƴ рт 

5ǊΦ 9ŦƛƴƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘΥ 5ǊΦ CǊƛǘȊ .ƻŎƪƛǳǎΣ aŀƛƴȊŜǊ tƻƭƛǘƛƪŜǊ ǳƴŘ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊΣ 
ŘŜǊ мфпр ƛƳ Y½ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ {Ŝƛƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜǊǎŎƘǸǘǘŜǊǘΦ ²ŀǎ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜǿǳǎǎǘ ƘŀōŜ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŀǎƪŜǊΣ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΣ ƳŜƘǊƳŀƭǎ 
ƛƴ aŀƛƴȊ ǿŀǊΦ ²ƛǘȊƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ {ŎƘŀŎƘǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ƴŀŎƘ ƛƘƳ ƎŜƴŀƴƴǘ ƘŀǘΦ IŜǊǊ 5ǊΦ 9ŦƛƴƎŜǊ 
ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƴŜǘǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƛƘƳ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘ-
ƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ƳŜƛƴ ¢ǳǘƻǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 

5ŀ ƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊŦŀƴ ōƛƴΣ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳŎƘΣ ƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŦŅƴƎŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴǎ 
ƛƴ aŀƛƴȊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿŀǊ ŀōŜǊ ōŀƭŘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ 
ƎƛōǘΥ ƪŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ CǳƴŘŜΣ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǊƛŦǘǎǘǸŎƪŜΗ DŜǊƴŜ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ƛƴǎ .ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ 5ƻƳπ ǳƴŘ 5ƛǀ-
ȊŜǎŀƴƳǳǎŜǳƳ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ aǳǎŜŜƴ ǿŀǊŜƴ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ǿŀǊ Ŝǎ ŎƻǊƻƴŀōŜ-
ŘƛƴƎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǎ ƳƛǊ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ǎƻ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ 

ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘǘŜΣ ƴŅƳƭƛŎƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎ-
ƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŀǊŜƴΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ 
ŀƴ IŜǊǊƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŜǊƴŘ {ŎƘƴŜƛŘƳǸƭƭŜǊ ǾƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ-
ǾŜǊǎƛǘŅǘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊπǿŜƛǘŜƴ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α5ƛŜ YŀƛǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŅǳƭŜƴ ƛƘǊŜǊ aŀŎƘǘάΦ !ǳŦ ƛƘƴ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪ-
ǎŀƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǊǘƛƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ нсΦлфΦнлнлΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ŜǊ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊπ9ȄǇŜǊǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻƴ ƛƘƳ ŜǊƘƛŜƭǘ ƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǇǇΣ 
ƳƛŎƘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ CǊŀǳ !ƴƎŜƭŀ YŀƛǎŜǊπ[ŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƴŜ-
ǊŀƭŘƛǊŜƪǘƛƻƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳ-
ǎŜǳƳǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘ ƎŜǿŜƴŘŜǘΦ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ƳƛǊΗ .Ŝƛ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǘƛƻƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ŀǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ōŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YŜǊŀƳƛƪπ{ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊ ŀǳǎŦƛƴŘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǊŘŜƴ-
ōǳǊƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƳƛǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŦ 
.ǳǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ƘǀŦƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƛƴȊŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳ ƘŀǘǘŜ ƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ π ŘƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ōŜ-
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ {ƛŜ ƎŀōŜƴ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
¢ƛǇǇǎ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ π ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƴƛƎ ±ŜǊǿŜǊǘ-
ōŀǊŜǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ƎŀōΦ 

²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳΦ 
aŜƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ ¢ǊŀǳƳ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎ α/ƻŘŜȄ aŀƴŜǎǎŜά Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ 
ōŜǊǸƘƳǘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ aƛƴƴŜŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ α/ƻŘŜȄ 
aŀƴŜǎǎŜά ƛǎǘ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ tƻƭƛȊŜƛƪƻƴǾƻƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
¦ƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǊ aŀƴƴŜǎƛǎŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƘŀƴŘǎŎƘǊƛŦǘ ƎŜǎŜƘŜƴ π ǿŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ǎŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴŘŜƴ aŀǊƪƎǊŀŦŜƴ hǘǘƻ L±Φ Ǿƻƴ .ǊŀƴŘŜƴ-
ōǳǊƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ π ŘŜƴƴ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƳƛǊ ǿǳǊŘŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ Ǿƻƴ {Ŝƛ-

ǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎǇŅ-
ŘŀƎƻƎƛƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜƴ 
.ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴ-
ŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ YŀƛǎŜǊƧŀƘǊ α5ƛŜ YŀƛǎŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ aŀŎƘǘ π Ǿƻƴ YŀǊƭ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ōƛǎ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀάΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 
{ŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƛƴƴŜŘƛŎƘǘŜƴŘŜƴ {ǘŀǳŦŜǊπYŀƛǎŜǊ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ±LΦΣ ŘŜƳ {ƻƘƴ Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LΦ .ŀǊōŀ-
ǊƻǎǎŀΦ  9ǎ ƛǎǘ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎ ƘƛŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊ ŜƛƴŜ ǎƻ ǘƻƭƭŜ 
aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳ Ȋǳ Ƙŀ-
ōŜƴΣ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 

!ōōΦ мпΥ IŜƛƴǊƛŎƘ ±LΦ ƛƳ /ƻŘŜȄ 
aŀƴŜǎǎŜ 

!ōōΦ мрΥ LŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ !ōōΦ моΥ ¢ǳǊƳ όYƛƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

!ōōΦ мнΥ LŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ tƭŀƪŀǘ 
ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ό¢ǊƛŦŜƭǎύ 



  

 {ŜƛǘŜ у Ǿƻƴ рт 

ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜƛƘƎŀōŜƴΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƻƴǎǘ ƴƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ Ȋǳ DŜǎƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳǘΗ ²ƛǊ 
ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƪŀƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aǳǎŜŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎŜǊ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊ ƛƴ ŘŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǎŜƘŜƴΣ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŜōƻǘŜƴ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ƘŀǘǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀōŜǊ ŘŀȊǳ ƪŀƳ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ [ŜƛŘŜǊΗ {ŎƘŀŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
[ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜΦ {ŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ѹ

wƛǘǘŜǊΣ .ŀǳŜǊΣ 9ŘŜƭŘŀƳŜľΦ {ƛŜ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾ ǳƴŘ ƘŀǘǘŜ 
ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ǎƻƎŀǊ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ {ŎƘŀŎƘΦ [ŜƛŘŜǊ 
Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

{ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊƧŀƘǊǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
.ǳǊƎ ¢ǊƛŦŜƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ /ƻǊƻƴŀπŀōƎŜǎǇŜŎƪǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ wŜƛŎƘǎƛƴǎƛƎƴƛŜƴΣ 
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YŀƛǎŜǊƴ ǳƴŘ YǀƴƛƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊȊŜƛǘΣ Ȋǳ wƛŎƘŀǊŘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ǳƴŘ ŘŜƳ 
¢ǊǳŎƘǎŜǖ Ǿƻƴ !ƴƴǿŜƛƭŜǊΦ ¦ƴǘŜƴ ƛƳ hǊǘΣ ƛƴ !ƴƴǿŜƛƭŜǊΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƛƳ aǳǎŜǳƳΦ LŎƘ ƘŅǘǘŜ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ǳǊƎ ōŜǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ IŀǊŘŜƴōǳǊƎΦ !ǳŦ ŘŜǊ IŀǊŘŜƴōǳǊƎΣ ŘŜƳ 
{ƛǘȊ ŘŜǊ !ŘŜƭǎŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ [ŜƛƴƛƴƎŜǊΣ ƳŀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ 
{ŎƘŀŎƘŦǳƴŘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΥ ŘŜƴ YŜǊŀƳƛƪƪǀƴƛƎ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ 
όŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƎŜōǊŀƴƴǘŜ YŜǊŀƳƛƪ 
ǳƴŘ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ōƭŜƛƎƭŀǎƛŜǊǘŜ LǊŘŜƴǿŀǊŜύΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ 
ƴŀŎƘƘƻƭŜƴΣ ǿŜƴƴ aǳǎŜŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǀŦŦƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

5ƛŜ {ŀƭƛŜǊΦ 5ŀǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊΦ YŀǊƭ ŘŜǊ DǊƻǖŜΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀΦ wƛŎƘŀǊŘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƎŜƴŀǳ 
ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ DŜǎŎƘƳŀŎƪΗ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘŀŎƘ ŀƭǎ wƛǘǘŜǊǘǳƎŜƴŘ ƛƳ 
aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘǘŜΦ /ƻƻƭΗ !ƭǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
¦ƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǸōŜǊ Řŀǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŀǎǎƛƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ wƛǘǘŜǊǘǳƳΣ 
wƛǘǘŜǊǘǳƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅƴŘŜǎȅǎǘŜƳΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜ ƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ [ŀƴ-
ŘŜǎƳǳǎŜǳƳ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜǎ .ǳŎƘ ȊǳƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ ƎŀōΣ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŜōŜƴ ŜƛƎŜƴŜ ¢ƘŜǎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƪǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦǎǘŜƭ-
ƭŜƴΦΦΦ LŎƘ ōŜƎŀō ƳƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
ϦDǊƻǖŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘϦ ǳƴŘ aŀƛƴȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊȊōƛǎŎƘǀŦŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 9ǊȊƪŀƴȊƭŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜ aŀŎƘǘ ƘŀǘǘŜƴΦ 
LŎƘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜΣ ƛŎƘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ π ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŜōΦ LŎƘ ǎŎƘǊƛŜō ¢ƘŜǎŜƴΣ ǿŜǊ ŘŜƴƴ ƴǳƴ {ŎƘŀŎƘ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ²ŀǊ Ŝǎ YŀǊƭ ŘŜǊ DǊƻǖŜΚ LōǊŀƘƛƳ Lōƴ ¸ŀǉǳōƴΚ hǘǘƻ LΦ ƻŘŜǊ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳΚ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 
.ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ƻŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦΚ hŘŜǊ ƎŀǊ wƛŎƘŀǊŘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊΣ ŘŜǊ ǿƛŜ ƛŎƘ ŜǊŦǳƘǊΣ ƘƛŜǊ ǉǳŀǎƛ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜǊ 
IŀǳǎǘǸǊ ǸōŜǊ м WŀƘǊ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŀǊΚ WŀΣ Řŀǎ ƎŜŦƛŜƭ ƳƛǊΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŎƻƻƭΦ wƛŎƘŀǊŘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊΣ ŘŜƴ Ƨŀ ƴǳƴ ƧŜ-
ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ wƻōƛƴ IƻƻŘπDŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ƳŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CƛƎǳǊ ǿŜǊŘŜƴΦ wƛŎƘŀǊŘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊΣ 

ŘŜǊ ǿŜƭǘƻŦŦŜƴŜ YǊŜǳȊǊƛǘǘŜǊΣ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊƛŜƴǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘǘŜΗ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŎƻƻƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ 
ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŎƘƭŀƎΦ .Ŝƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘΥ 
½ǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ оΦ YǊŜǳȊȊǳƎǎ όŀō ммууύ ƳǳǎǎǘŜ {ŎƘŀŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΗ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ŎƘƻŎƪΗ !ƭƭŜǎ ǳƳǎƻƴǎǘΦ 5ƛŜ ¢ƘŜǎŜ Ƴƛǘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ 
ƳǳǎǎǘŜ ǊŀǳǎΣ Ƴƛǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ ǎƻǿƛŜǎƻ όŘŀǎ ǿŀǊ Ƨŀ ƴƻŎƘ ǎǇŅǘŜǊύΦ ¦ƴŘ ƳŜƛƴ 
[ŜƛǘǘƘŜƳŀ Ƴƛǘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ǿŀǊ ŘŀƘƛƴΗ !ƭƭŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀƭƭŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ 
CƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǳƳǎƻƴǎǘΦ !ƭƭ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴΣ ǳƳǎƻƴǎǘΦ LŎƘ ǿŀǊ ƎŜƴŜǊǾǘ ǳƴŘ 
ǎŀǳŜǊΗ LŎƘ ǿŀǊ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘΗ ¦ƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭ ǎƻ ǊƛŎƘǘƛƎ ŀƳ .ƻŘŜƴΦ «ōŜǊ ǿŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ 
ŘŜƴƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΚ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
9ƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōΦ 5ƻŎƘ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƳƛŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳŎƘ 

!ōōΦ мсΥ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŀŦŜƭƴ ƛƴ !ƴƴǿŜƛƭŜǊ 

!ōōΦ мтΥ tŀƴƻǊŀƳŀŀƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ  IŀǊŘŜƴōǳǊƎ 

!ōōΦ муΥ LŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ-
ǎŅǳƭŜ 



  

 {ŜƛǘŜ ф Ǿƻƴ рт 

ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴΦ 

!ƭǎƻΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜǊŀǇǇŜƭǘΦ 9ƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘǊƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ƘŀōŜ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊǿŜƛǘƛƎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ Řŀǎ IƻŦŦŜǎǘ ƛƴ aŀƛƴȊ Ȋǳ 
½ŜƛǘŜƴ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀǎ ŦǸǊ Řŀǎ wƛǘǘŜǊǘǳƳ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ wƛǘǘŜǊπ
ǘǳƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƘŀǘǘŜΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ ŘŀōŜƛΦ CǊŀǳ wǀŘŘŜǊ 
ƘŀǘǘŜ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ȊǳƳ уллπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ IƻŦŦŜǎǘŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ƛƴ aŀƛƴȊ ǎƻ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ǳƴŘ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ CŜǎǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŀǊ ƳƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜǿǳǎǎǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 
CŜǎǘǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ aŀŀǊŀǳŜΣ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ 5ŜƴƪƳŀƭΣ Řŀǎ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ŘŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊ-
ƛƴƴǳƴƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŦƭǳƎ ƘƛƴƎŜƳŀŎƘǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭ 
ǿŀǊ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜƭŎƘ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ aŀƛƴȊ ƛƳ aƛǘǘŜƭ-
ŀƭǘŜǊ ƘŀǘǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊȊōƛǎŎƘǀŦŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀǳŎƘ 9ǊȊƪŀƴȊƭŜǊ ǿŀǊŜƴΣ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΥ ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ȅƴƻŘŜƴΣ wŜƛŎƘǎπ ǳƴŘ IƻŦǘŀƎŜΣ 
YǊǀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǘƭŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǎǳǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƘŜǊŀǳǎȊǳŦƛƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ IƻŦŦŜǎǘ ƛƴ aŀƛƴȊ 
Ȋǳ tŦƛƴƎǎǘŜƴ ммуп Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ CŜǎǘ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊǎ ǿŀǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ IƻŦǘŀƎ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǘƭŜƛǘŜ 
ŘŜǊ {ǀƘƴŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ .ǳƘǳǊǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LΦ ƛƴ 
aŀƛƴȊ ȊǳƳ оΦ YǊŜǳȊȊǳƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ƘŀǘǘŜΦ  

{ŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ŦǊǸƘ ǿŀǊ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ 
aŀƛƴȊ ǎǘŀǘǘŦŀƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘŀŎƘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘǘŜΥ ŘƛŜ /ƘŜǎǎ/ƭŀǎǎƛŎπDǊƻǖ-
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ нллм ōƛǎ нлмл ŜƛƴƳŀƭ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊ ǿŀǊΦ 5ŀ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘ-
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘΣ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴ-
ǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΣ ƘŀǘǘŜ 
ƛŎƘ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ƛƘƳΦ {ŎƘƳƛǘǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ϦDǊƻǖŜƴϦ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ƪŜƴƴǘ όǳΦŀΦ ƛǎǘ ŜǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

{ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎ ±ƛǎǿŀ-
ƴŀǘƘŀƴ !ƴŀƴŘύ ƘŀǘǘŜ ǎƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜ-
ƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴ-
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴ ǳƴŘ ±ƛǎƘƛ !ƴŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ π ōŜƛŘŜǎ 
ƎǊƻǖŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ƳƛǊΗ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ π ōŜƛƳ DǊŜƴƪŜ 
{ŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜ ƛƳ /π
¢ǳǊƴƛŜǊΦ Lƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Ŝƴǘ-

ǎǘŀƴŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмт ŀǳŎƘ Ŝƛƴ Cƻǘƻ Ǿƻƴ /ŀǊƭǎŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƳƛǊΤ Řŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎŜǊ aƻƳŜƴǘΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ DǊŜƴƪŜΣ 
ŘŜǊ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Řŀǎ ǿƻƘƭ ƘŜǳǘŜ ƎǊǀǖǘŜ {ŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊ 9ǳǊƻǇŀǎ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭ-
ƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŎƘ {ǇƻƴǎƻǊ ōŜƛ ŘŜƴ /ƘŜǎǎ 
/ƭŀǎǎƛŎ ƛƴ aŀƛƴȊΦ DŜƎŜƴ ±ƛǎƘƛ !ƴŀƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ {ƛƳǳƭǘŀƴ-
ǘǳǊƴƛŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊƘƛƴ нт ½ǸƎŜ ƎŜƎŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ƛŎƘ Řŀƴƴ 
ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǘǊŜŦŦŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀōǎƻƭǳǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘΗ 
CǸǊ ƳŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜƛǘǊŀƎ ƘŀǘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿōƻƎŜƴ ŀƴ 

!ōōΦ мфΥ aŜƛƴŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀǎŅǳƭŜ 

!ōōΦ нпΥ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘ 

!ōōΦ ноΥ LŎƘ Ƴƛǘ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ 
{ŎƘƳƛǘǘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ƛƳǳƭǘŀƴǇŀǊǘƛŜ ƎŜƎŜƴ !ƴŀƴŘ 

!ōōΦ ннΥ LŎƘ ƛƳ DǊŜƴƪŜπ
¢ǳǊƴƛŜǊǎŀŀƭ όYŀǊƭǎǊǳƘŜ нлмфύ 

!ōōΦ нмΥ LŎƘ Ƴƛǘ ±ƛƴŎŜƴǘ YŜȅƳŜǊ 
ǳƴŘ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴ нлмф 

!ōōΦ нлΥ ²ƛǊ ϧ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴ нлмт 



  

 {ŜƛǘŜ мл Ǿƻƴ рт 

/ŀǊƭǎŜƴ ǳƴŘ !ƴŀƴŘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƘŀōŜƴ ōŜƛŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊŜƴ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǎΣ ŘŜƳ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭΣ ƘŅǘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΤ ƭŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŜǊ ƛƳ aŀƛ нлмф ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ǾŜǊǎǘƻǊ-
ōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŜƛƴƛƎŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜƴ {± aŀƛƴȊπaƻƳōŀŎƘ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ǿŀǊ Ƴŀƴ ƳƛǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ CŀƪǘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

нлмф ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ /ƘŜǎǎфсл ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘ-
ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ŘƛŜ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ 5ƻǊǘ ǘǊŀŦ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ϦCǊŜŜ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊϦπ{ƘƛǊǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƛƘƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴ 
ōŜŦǊŀƎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ǸōŜǊ CƛǎŎƘŜǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ ǿƛŜ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ tǎȅŎƘƻ-
ŘǊŀƳŀ ǳƴŘ tƻƭƛǘǘƘǊƛƭƭŜǊ ƭƛŜǎǘ π ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎŜƛƴŜǊ aǳǘǘŜǊ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ {ŜƘǊ ōŜǿŜƎǘ Ƙŀǘ 
ƳƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǿŀǊǳƳ CƛǎŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! Ƴƛǘ IŀŦǘōŜŦŜƘƭ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ hǎǘπ²ŜǎǘƪƻƴŦƭƛƪǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘ ǿƛŘŜǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ DǊŜƴƪŜπ¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǘŀƭŜƴǘƛŜǊǘŜǊ ²Ŝƭǘ-
ƪƭŀǎǎŜπWǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ LǊŀƴ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ LǎǊŀŜƭƛ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
ƘŀǘΣ ǿŜƛƭ ƛƘƳ ǎŜƛƴŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƘŀǘǘŜΣ ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ǎŜƘǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŜƛƭ {ŎƘŀŎƘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ aƛǘǘƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ƧŜŘŜǊ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 
ŘŀǊŦ ŀǳŦ ŘŜƴ hǇŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǘΣ ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴΣ aŀƴƴ ƻŘŜǊ CǊŀǳΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƧŜŘŜǊ bŀǘƛƻ-
ƴŀƭƛǘŅǘΦ aǳǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ½ǿŅƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƻǊŘƴŜƴΚ 5ŜǎƘŀƭō 
ŦŀƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜ ϦCǊŜŜ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊϦπ!ƪǘƛƻƴ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ 
ƘŀǘǘŜΦ ¦ƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǎƻ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘΣ ƘŀōŜ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƎŀƴȊ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ƛƳ ŦŜǊƴŜƴ hǎǘŜƴ ōŜƎƻƴ-
ƴŜƴΣ ǳƳ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ aŀƛƴȊ Ȋǳ ƭŀƴŘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ϦƎŜǎǇƻƴƴŜƴϦΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ Lƴǎǘƛ-
ǘǳǘƛƻƴŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπhǊǘπwŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ 
ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ 
9ƭǘŜǊƴΣ ȊΦ .Φ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜƴ {ŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǿǳǎǎǘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ !ōǎŀǘȊ 
ǘƻǘŀƭ ȊŜǊŦƭŜŘŘŜǊǘ ǿŀǊΦ hŘŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜŦŜƛƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƳƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ LŘŜŜƴ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘΦ ²ƛǘȊƛƎ ǿŀǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ !ƴƴŀΣ ŘƛŜ Ƨŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎπ!ǊōŜƛǘ ǸōŜǊ ϦCŜŎƘǘŜƴϦ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƎŜ-
ƳŜƛƴǎŀƳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘ ƘŀōŜΣ ȊΦ .Φ ȊǳƳ aŀƛƴȊŜǊ IƻŦŦŜǎǘΦ hŘŜǊ !ƴƴŀ ōŜƪŀƳ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ {ŎƘǸƭƪŜΣ ŜƛƴŜƳ 
IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŜƘǊŜǊ ŀǳǎ {ǘǳǘǘƎŀǊǘΣ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ IƛƴǿŜƛǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ αhǊōƛǎ ǎŜƴǎǳŀƭƛǳƳ ǇƛŎǘǳǎά 
Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ !Ƴƻǎ /ƻƳŜƴƛǳǎΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ƴƴŀ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ϦCŜŎƘǘǎŎƘǳƭϦ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƴǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŀǘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ !ǳŦǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘΣ ŘŜƳ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƳ vǳŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ YƻǇŦȊŜƛƭŜ ŜƛƴōŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎ-
Ƴŀƭ ǎƻƭƭǘŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǎǘŜƛƴŜ ŘŜǎ LǎƭŜ 
ƻŦ [ŜǿƛǎπCǳƴŘŜǎ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǎŜƭōǎǘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ bŀŎƘōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƪƛƴƎŜǊ-

ǎǘŜƛƴŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǎƛŜ ƳƛǊ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊŜƛǎƎŜƭŘ ǾƻƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ {ƻƳƳŜǊǳǊƭŀǳō 
нлмф ƛƳ aǳǎŜǳƳǎǎƘƻǇ ƛƴ wƻǎƪƛƭŘŜ ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ƎŜƪŀǳŦǘΦ 5ŀ Řŀǎ DŜƭŘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǊŜƛŎƘǘŜΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƎǳǘΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ tǊŜƛǎƎŜƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊ wǳǇǊŜŎƘǘπ.ǊǳŘŜǊǎŎƘŀŦǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ !ƭǎ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ ŘƛŜƴǘ Ŝƛƴ aŀǊƳƻǊōǊŜǘǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ ¦ǊƎǊƻǖǾŀǘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

!ōōΦ нрΥ LŎƘ Ƴƛǘ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴ !ƴŀƴŘ нлмф 

!ōōΦ нтΥ ²ƛǊ Ƴƛǘ LǎƭŜ ƻŦ [Ŝǿƛǎπ{ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ !ōōΦ нсΥ aŜƛƴ LǎƭŜ ƻŦ [Ŝǿƛǎπ{ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ 
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aŀǊƳƻǊǿŜǊƪ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǘΣ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊ-
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 5ŅƴŜƳŀǊƪπ
¦Ǌƭŀǳōǎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ƛƳ wƻǎŜƴ-
ōƻǊƎπ{ƭƻǘΣ ŘŜƳ YǀƴƛƎǎǎŎƘƭƻǎǎ ƛƴ YƻǇŜƴ-
ƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎŦŀƳƛƭƛŜ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ Φ!ǳŦ 
ŘŜǊ wǸŎƪǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ {ƧŋƭƭŀƴŘ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ǘƻǇ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳΦŀΦ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŦƭǳƎ ƴŀŎƘ 
IŀƛǘƘŀōǳ ƳŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊπIŀƴŘŜƭǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ πYƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘΦ 

5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ DǊŀō Ǿƻƴ ŘŜƳ 5ŅƴŜƴƪǀƴƛƎ IŀǊŀƭŘ Yƭŀƪ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ ǳƴŘ ŜǊŦǳƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ [ŜǳǘŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ƎŜǘŀǳŦǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ LƴƎŜƭƘŜƛƳ 
ōŜƛ aŀƛƴȊ ŀǳŦƘƛŜƭǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴπaƛǎǎƛƻƴŀǊ !ƴǎƎŀǊ Ƴƛǘ ƛƘƳ Ǿƻƴ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŀǳǎ ƴŀŎƘ 
5ŅƴŜƳŀǊƪ ŀǳŦōǊŀŎƘΦ !ǳŦ ƳŜƛƴŜƳ ¢ƛǘŜƭōƭŀǘǘ ȊŜƛƎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊΣ ŘƛŜ 
ǇǊŅƎŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǿŀǊŜƴΣ Řŀǎ tŦƛƴƎǎǘŦŜǎǘ Ǿƻƴ ммуп ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нмΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ LƴƛǘƛŀǘƻǊŜƴΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ǳƴŘ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 
YǀƴƛƎǎŦƛƎǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǊŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀƴƴŜǎƛǎŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƘŀƴŘǎŎƘǊƛŦǘ Ƴƛǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ 
Ǿƻƴ [ŜƛƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜƳ 9ǊōŀǳŜǊ ŘŜǊ .ǳǊƎΦ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎ ƛǎǘ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŀǎƪŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
{ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊΣ Ŝƛƴ aŀƛƴȊŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ мΦ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ǿƻƘƭ ƴǳǊ ǸōŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

5ƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ !ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜΗ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǿŀǊ ŘƛŜǎ-
Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎΦ 9ǎ ǿŀǊ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀǳŦ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ IƻōōƛŜǎ ǎŀƘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 
ŀǳǎΦ WǳŘƻ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ DǸǊǘŜƭǇǊǸŦǳƴƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳ ōƭŀǳŜƴ DǸǊǘŜƭ ƳŀŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 
ŘƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǿŀǊΦ bǳǊ ƳŜƛƴ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŎƘŀŎƘƭŜƪǘƛƻƴŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ ƛƳ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΣ ŀōŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ƎŜŦǊŜǳǘ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ {ŎƘŀŎƘπ9ƛƴȊŜƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΤ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜƛƴŜǎ 
¢ǊŀƛƴŜǊǎΦ CŜŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ǇŜǊ ±ƛŘŜƻŎƘŀǘΦ 5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎ DǳǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀŎƘŜ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ 
ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5Ŝƴƴ ǎƻƴǎǘ ǿŅǊŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǾƛŜƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƎŜǿŜǎŜƴΥ !ǳŦ 
aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƳŅǊƪǘŜƴΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ !ǳǎŦƭǸƎŜƴΣ {ŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊŜƴΧ 

¦ƴŘ π ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΥ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŘŀƳƛǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƘŀǘǘŜΣ ƧŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦŜǊǘƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛƴ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ƘŜƛƭ-
ŦǊƻƘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ƘŀƭǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ DƻŜǘƘŜǎ ½ƛǘŀǘ όŘŜǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƴ 
aŀƛƴȊ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘύΥ α²ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ оΦллл WŀƘǊŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǖ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ƎŜ-
ōŜƴΣ ōƭŜƛō ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ ǳƴŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƳŀƎ Ǿƻƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ¢ŀƎŜ ƭŜōŜƴΗά 

  

!ōōΦ нфΥ .ŜǊƴǎǘŜƛƴπ{ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ 
όwƻǎŜƴōƻǊƎ {ƭƻǘ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴύ 

!ōōΦ нуΥ CƛƎǳǊŜƴǎŀǘȊ ŀǳǎ {ǇŜŎƪǎǘŜƛƴ 
όwƻǎŜƴōƻǊƎ {ƭƻǘ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴύ 

!ōōΦ олΥ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ DǊŀōƭŜƎŜ Ǿƻƴ IŀǊŀƭŘ Yƭŀƪ όIŀƛǘƘŀōǳ κ {ŎƘƭŜǎǿƛƎύ ǳƴŘ /ƻŘŜȄ ±ƛǘŀ !ƴǎƪŀǊƛƛ ό.ƛƭŘ aƛǘǘŜύ 

!ōōΦ омΥ LŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŀƭȊ 
hǇŜƴ нлнл όмΦ tƭŀǘȊ ¦мп ƛƳ /π
¢ǳǊƴƛŜǊύ 
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4 ²ƛŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘ 
[ŜƎŜƴŘŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ Ǝƛƭǘ {ƛǎǎŀ ƛōƴ 5ŀƘƛǊ ŀƭǎ 9ǊŦƛƴŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎǎŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ 
¦ǊŦƻǊƳ /ƘŀǘǳǊŀƴƎŀΦ 5ŜǊ ƛƴŘƛǎŎƘŜ .ǊŀƘƳŀƴŜ ƭŜōǘŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛƳ ŘǊƛǘǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƴŀŎƘ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΦ LƘƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǿŜƭǘōŜǊǸƘƳǘŜ ²ŜƛȊŜƴƪƻǊƴƭŜƎŜƴŘŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΥ 

5ŜǊ ǿŜƛǎŜ {ƛǎǎŀ ǿƻƭƭǘŜ ŘŜƳ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ ¢ȅǊŀƴƴŜƴ {ƘƛƘǊŀƳ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ ±ƻƭƪ ƘǳƴƎŜǊǘŜΦ 9Ǌ ŜǊŦŀƴŘ Ŝƛƴ 
{ǇƛŜƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ YǀƴƛƎ ȊǿŀǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ CƛƎǳǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Iƛƭ-
ŦŜ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ ƳŀŎƘǘƭƻǎ ƛǎǘΥ {ŎƘŀŎƘΦ YǀƴƛƎ {ƘƛƘǊŀƳ ǿŀǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƳƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜǖ Řŀǎ {ǇƛŜƭ 
ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [Ŝƪǘƛƻƴ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭ-
ǘǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ƎŜǿŅƘǊǘŜ ŜǊ ŘŜƳ .ǊŀƘƳŀƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘΦ 5ŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ȊǳŦƻƭƎŜ ǿǸƴǎŎƘǘŜ 
ŘƛŜǎŜǊ ǎƛŎƘ ²ŜƛȊŜƴƪǀǊƴŜǊΥ !ǳŦ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ CŜƭŘ ŜƛƴŜǎ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘǎ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ Ŝƛƴ YƻǊƴΣ ŀǳŦ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ CŜƭŘ 
Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜΣ ŀƭǎƻ ȊǿŜƛΣ ŀǳŦ Řŀǎ ŘǊƛǘǘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ aŜƴƎŜΣ ŀƭǎƻ ǾƛŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ŜǊ 
YǀƴƛƎ ƭŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǿŀǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜǊōƻǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ .ǊŀƘƳŀƴŜƴΦ 

!ƭǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǀƴƛƎ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊƪǳƴŘƛƎǘŜΣ ƻō {ƛǎǎŀ ǎŜƛƴŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜ ŘŜǊ ²ŜƛȊŜƴƪǀǊƴŜǊ 
ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊǘƛƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ƘŅǘǘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŜƘŜǊ ŘŜǊ YƻǊƴƪŀƳƳŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴŜǊ !ǊōŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭ ²ŜƛȊŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ wŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜ π ƛƴǎ-
ƎŜǎŀƳǘ нспπм ƻŘŜǊ муΦппсΦтппΦлтоΦтлфΦррмΦсмр ²ŜƛȊŜƴƪǀǊƴŜǊ όϤмуΣпр ¢ǊƛƭƭƛƻƴŜƴύΦ  

9ƛƴ wŜŎƘŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ƘŀƭŦ ŘŜƳ IŜǊǊǎŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ƛƘƳ ŜƳǇŦŀƘƭΣ ŜǊ ǎƻƭƭŜ {ƛǎǎŀ ƛōƴ 
5ŀƘƛǊ Řŀǎ DŜǘǊŜƛŘŜ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƭōǎǘ YƻǊƴ ŦǸǊ YƻǊƴ ŀōȊŅƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

aŜƘǊŜǊŜ ƘǳƴŘŜǊǘ aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
²Ŝƭǘ {ŎƘŀŎƘΦ 5ƻŎƘ ǿŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŜǊŦǳƴŘŜƴΚ «ōŜǊ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ǿƻ ŘŜƴƴ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜ-
ŘŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǿƛǊŘ LƴŘƛŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
tŜǊǎƛŜƴ ǳƴŘ /Ƙƛƴŀ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ IŜǊƪǳƴŦǘǎƭŅƴŘŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ 
Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ƛǎǘΦ {ŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊΣ ǳƳ ǿŜƭŎƘŜ ½Ŝƛǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŜǊŦǳƴŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ оΦ ōƛǎ сΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƴΦ 
/ƘǊΦ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳŜǎ 5ŀǘǳƳ ƪŜƴƴǘ ŀōŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘΦ 

Cŀƪǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴ ŜǊŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ {ŎƘŀŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ½ŜǳƎƴƛǎ ŘŜǊ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ Yǳƭ-
ǘǳǊŜƴ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƎƭƻōŀƭŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΗ 

 

4.1 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ƛƴ LƴŘƛŜƴ 

4.1.1 ¢ƻƴŦƛƎǳǊŜƴ ǳƴŘ !ǎƘǘŀǇŀŘŀ 
.Ŝƛ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ƛƴ bƻǊŘƛƴŘƛŜƴ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мфплŜǊ WŀƘǊŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƻƴŦƛƎǳǊŜƴΥ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ōŜǿŀŦŦƴŜǘŜ YǊƛŜƎŜǊΣ 
9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ǳǎǿΦ ¦Ƴ прл ƴΦ/ƘǊΦ ƘŀǘǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƻǊǘ ƎŜōǊŅǳŎƘ-
ƭƛŎƘŜƴ !ǎƘǘŀǇŀŘŀ {ǇƛŜƭōǊŜǘǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ Ƙŀǘ сп CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŀƭǘŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ wŜƴƴǎǇƛŜƭŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 
ƪǀƴƴǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YǊƛŜƎǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ²ǸǊŦŜƭƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǎƻ ǎŜƘǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ wŜƎŜƭƴΣ ¢ŀƪǘƛƪ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǾƻƳ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ vǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǎŜƘǊ ǎǇŅǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΦ 

 

4.1.2 /ƘŀǘǳǊŀƴƎŀ 
/ƘŀǘǳǊŀƴƎŀ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜǊ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ϦǾƛŜǊ 9ƭŜ-

!ōōΦ онΥ YǊƛǎƘƴŀ ǳƴŘ wŀŘƘŀ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
!ǎƘǘņǇŀŘŀ .ǊŜǘǘ 

!ōōΦ ооΥ LƴŘƛǎŎƘŜ IŜŜǊŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 



  

 {ŜƛǘŜ мо Ǿƻƴ рт 

ƳŜƴǘŜϦ ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊƳŜŜ ǿƛŜŘŜǊ όLƴŦŀƴǘŜǊƛŜΣ YŀǾŀƭƭŜǊƛŜΣ 
YǊƛŜƎǎŜƭŜŦŀƴǘŜƴΣ {ǘǊŜƛǘǿŀƎŜƴΣ ōȊǿΦ {ŎƘƛŦŦŜύΦ !ƭǘŜ wŜƴƴǎǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŀƴƎ-
ŀǊǘ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƘǸǇŦŜƴŘŜ CƛƎǳǊŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŦƻǊƳ ŘŜǎ 
{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ сΦ ǳƴŘ тΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƛƴ ½ŜƴǘǊŀƭŀǎƛŜƴ ŀō-

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿƻ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƛŘŜƴǎǘǊŀǖŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ 
ƘŀǘǘŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ /ƘŀǘǳǊŀƴƎŀ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ǾƛŜǊǘ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ ƛƳƳŜǊ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ǎƛƴŘΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 9ŎƪŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŘǳǊŦǘŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭ-
ŎƘŜǊ CƛƎǳǊ Ƴŀƴ ȊƛŜƘǘΦ 5ŀȊǳ ōŜƴǳǘȊǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘƛƴŘƛǎŎƘŜƴ ²ǸǊŦŜƭ Ƴƛǘ 
ǾƛŜǊ {ŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ǳƳ {ŀƳŀǊƪŀƴŘΣ ŜƛƴŜƳ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ŜƛŘŜƴǎǘǊŀǖŜΤ ŘƛŜ CǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ŦǊŀǎƛŀōΣ CŜǊƎŀƴŀ ǳƴŘ bƴƛǎƘŀǇǳǊ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

 

4.2 {ŎƘŀŎƘ ƛƴ tŜǊǎƛŜƴΥ /ƘŀǘǊŀƴƎ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ƘŜƛǖǘ tŜǊǎƛŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊΣ ŘƛŜ /ƘŀǘǳǊŀƴƎŀ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜǳǘƛƎŜƴ LǊŀƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ Φ 
5ƛŜ tŜǊǎŜǊ ǘǊǳƎŜƴ ǾƛŜƭ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ōŜƛΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 
ƴŀƴƴǘŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ /ƘŀǘǊŀƴƎΦ 

5ƛŜ tŜǊǎŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŀƴŦƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜƴ DŜƎƴŜǊ Ȋǳ ǿŀǊƴŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ŝƛƴ Ϧ{ƘŀƘϦ ōŜŘǊƻƘǘ ǿŀǊΦ 
5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀǎ ƘŜǳǘƛƎŜ {ŎƘŀŎƘƎŜōƻǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 
{ŎƘŀŎƘƎŜōƻǘ ǎŀƎǘ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜƳ DŜƎƴŜǊΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ YǀƴƛƎ ŀƴ-
ƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
ƎǊǀǖǘŜ bŜǳŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŜǊǎŜǊ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴΦ WŜ ȊǿŜƛ ŘŜǊ wŀƧǎ όCŜƭŘƘŜǊǊŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ Řŀ-
ōŜƛ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘΦ !ǳǎ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƘŀƘΣ ƘŜǳǘŜ 
ŘŜǊ YǀƴƛƎΣ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǊ ²ŜǎƛǊΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ CƛƎǳǊ ŘŜǊ 5ŀƳŜ ǎǘŜŎƪǘΦ  

IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ /ƘƻǎǊŀǳǎ мΦ όромπртфύ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ {Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ 
YǳƭǘǳǊ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ōŜƛǘǊǳƎΦ 
bŀŎƘ ŀƭǘŜƴ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǊƻǘŜƴ 
wǳōƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜƴ {ƳŀǊŀƎŘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ  

5ƛŜ tŜǊǎŜǊ ƭƛŜōǘŜƴ Řŀǎ ½ǿŜƛŜǊǎŎƘŀŎƘΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊƘŀƭŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƳ 
wǳƘƳΣ ŘŜƴ Ŝǎ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ƴƛŜƳŀƭǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘǘŜΦ 9ǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ōƭƛǘȊ-
ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ {ŀǎǎŀƛŘŜƴǊŜƛŎƘΦ !ǳǎ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
tŜǊǎƛŜƴ Řŀǎ ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭΦ  

5ƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ tŜǊǎŜǊ ōƭƛŜō ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƻōŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊŀōŜǊ 
ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǇǊŅƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ǘǊǳƎ ȊǳǊ .ƭǸǘŜ ŘŜǊ !ǊŀōŜǊ ōŜƛΦ  

 

4.3 {ŎƘŀŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǊŀōŜǊƴΥ {ŎƘŀǘǊŀƴŘǎŎƘ 
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳ срл ŜǊƻōŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ǊŀōŜǊ Řŀǎ {ŀǎǎŀƛŘŜƴǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ YǊƛŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ [ŜƛŘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 5ƛŜ !ǊŀōŜǊ ƪŀƳŜƴ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƛƴ 

!ōōΦ опΥ /ƘŀǘǳǊŀƴƎŀπ{ǇƛŜƭōǊŜǘǘ 

!ōōΦ отΥ /ƘŀǘǊŀƴƎπ{ǇƛŜƭǎǘŜƛƴŜ 

!ōōΦ осΥ 9ƛƴ .ƻǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳǎ LƴŘƛŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ ǇŜǊǎƛǎŎƘŜƴ IƻŦ 

!ōōΦ оуΥ tŜǊǎŜǊ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ 

!ōōΦ орΥ /ƘŀǘǳǊŀƴƎŀǎǇƛŜƭŜǊ 



  

 {ŜƛǘŜ мп Ǿƻƴ рт 

.ŜǊǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ǎƛŜƎǊŜƛŎƘŜƴ aǳǎƭƛƳŜ ƴŀƘƳŜƴ /ƘŀǘǊŀƴƎ Ƴƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƳ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ōŜƛ 
ŘŜƴ !ǊŀōŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ {ŎƘŀǘǊŀƴŘǎŎƘ ƴŀƴƴǘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ƭǸǘŜΦ !ƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ŜǊǎǘŜǊ YƭŀǎǎŜ Ǝŀƭǘ ŀƭπ
!ƭŘƛ όŎŀΦ уллπутлύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ tŜǊǎŜǊƴ ƪƻƳƳǘ ŜǊ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ŘŀƳƛǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 9Ǌ 
ǎŎƘǊƛŜō ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘŀŎƘŀōƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǎ-
ǎƛǎŎƘŜ 9ƴŘǎǇƛŜƭŜΣ ǎƻǿƛŜ aŀƴǎǳōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ aŀƴǎǳōŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘ {ǘǳŘƛŜƴ 
ƻŘŜǊ aŀǘǘŀǳŦƎŀōŜƴΦ {Ŝƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǳŎƘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ǊŀōŜǊ ǘǊǳƎŜƴ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ōŜƛΦ {ƛŜ ǘǊǳƎŜƴ Ŝǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ƛƘǊŜǎ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 
wŜƛŎƘŜǎΦ  

!ōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎΦ Lƴ !ǊŀōƛŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [Ŝƴƪǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ {ǇƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŀōΚ ¦ƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƎŜ-
ŘǳƭŘŜǘΥ 

1. ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ 
2. ǿŜƴƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ DŜōŜǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜ 
3. ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦƭǳŎƘǘŜƴ 
4. ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ 

{ŎƘŀǘǊŀƴŘǎŎƘ ƛǎǘ ŘŜƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ȊƛŜƘŜƴ 
ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ  

 

4.4 aǀƎƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ 
IŜǳǘŜ ƎŜƭǘŜƴ ȊǿŜƛ ²ŜƎŜ ŀƭǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ ǿƛŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀǘΥ  

9ƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƎŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊƭƛŜŦ ǸōŜǊ Řŀǎ hǎǘǊǀƳƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘΦ 5ƻǊǘ ƭŀƎ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇŜƭΣ Řŀǎ ƘŜǳǘƛƎŜ LǎǘŀƴōǳƭΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ǀƭƪŜǊ ōŜƎŜƘǊǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƳ Ŝǎ 
ŘƻǊǘ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YǊƛŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊŀōŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳ Ŝǎ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 
¢ƘŜƻǊƛŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴŘŜƴ ōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ǊƛǘƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ 
ōȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ .ǳǘǊƛƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ !ƭōŀƴƛŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊ ŀǳǎ 9ƭŦŜƴōŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ƪŀƴƴ ŀǳŦ Řŀǎ сΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƴΦ /ƘǊΦ ŘŀǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ IŅƴŘƭŜǊ ŘŜǊ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǊŅ-
ƎŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ²ŀŎƘŜƴ ƛƴ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇŜƭ ŘƛŜƴǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴ ǾŜǊōǊŜƛ-
ǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ±ƻƴ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇŜƭ ŀǳǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ YǀƴƛƎǎǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǎǘŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴŀƘƳ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ wƻǳǘŜΦ 5ƛŜ !ǊŀōŜǊ ŘŜƘƴǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƳ тΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǸōŜǊ ƎŀƴȊ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ƎƛƴƎ ǎƻ ǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ тмм ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜ ¢ǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜƴ ¢ƻǊŜƴ DƛōǊŀƭǘŀǊǎ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǳǊŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ hǊƛŜƴǘ ǳƴŘ hƪȊƛŘŜƴǘ ǎǘŀƴ-
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƴǳǊ ƪǊƛŜƎŜǊƛǎŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 9ǎ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ōŜƛŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴΦ 5ŜǊ ǊŜƎŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴΦ ±ƻƴ {ǇŀƴƛŜƴ 
ŀǳǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ Lƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ фсл ǇƻǇǳƭŅǊΗ !ǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǎƻƭƭŜƴ aǀƴŎƘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ млΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ {ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǊǎǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴ ǳƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ муом ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ 
LǎƭŜ ƻŦ [Ŝǿƛǎ ƛƴ {ŎƘƻǘǘƭŀƴŘ ту ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ ƎŜǎŎƘƴƛǘȊǘŜ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ мнΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ǿŀƘǊ-
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳǎ bƻǊǿŜƎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴΦ  

Lƴ ƧŜŘŜƳ [ŀƴŘ ōȊǿΦ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜ ƘŜǳǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ wŜƎŜƭƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƭǎƻ ȊǳƳ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŜƛƴƛƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ōŜǎǘƛƳƳǘ ƻŦǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΗ 

 

4.5 ¦ƴŘ ǿƛŜ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ YǀƴƛƎǎǎǇƛŜƭ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΚ 
[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƪŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ vǳŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ aǳǘƳŀǖǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ 
ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀōƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴ ƳŀƎΦ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 
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aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ƎŜǊŜƛǎǘ ǎƛƴŘΤ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ wŜƛǎŜƴ ƻŦǘ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜ ŀƴŘŀǳŜǊǘŜƴ ƴŀƘ-
ƳŜƴ ǎƛŜ ǎƛŜ ƛƴ YŀǳŦΦ ¦ƴŘ Ƴŀƴ ǿŅǊŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ǿŀǊŜƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘ Ǿƻƴ 5ƻǊŦ Ȋǳ 5ƻǊŦΣ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ Ȋǳ {ǘŀŘǘΣ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΣ Ȋǳ CǳǖΣ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tŦŜǊŘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǳƘǊǿŜǊƪ ƻŘŜǊ {ŎƘƛŦŦΣ ǳƳ IŀƴŘŜƭ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ YǊƛŜƎǎǇŦŀŘΦ aŀƴ ƪŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ [ŜǳǘŜƴ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜƴŘŜƴ ƘŀǘǘŜ 
ōŜǎǘƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DŜǇŅŎƪ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ aŀƛƴȊΦ IƛŜǊ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŜƭŜƎǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜȊƛŜƘŜƴΥ 

 

4.5.1 5ŜǊ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƴŘǘŜƴ LōǊŀƘƛƳ ƛōƴ ¸ŀǉǳōƴ 
5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ LōǊŀƘƛƳ ƛōƴ ¸ŀǉǳōƴ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 9Ǌ ǿŀǊ Ŝƛƴ DŜǎŀƴŘ-
ǘŜǊ ŘŜǎ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ YŀƭƛŦŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊŘƻōŀ ǳƴŘ ŜǊ ǊŜƛǎǘŜ aƛǘǘŜ ŘŜǎ млΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŘǳǊŎƘ aƛǘǘŜƭŜǳǊƻǇŀΦ Lƴ 
ǎŜƛƴŜƴ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōŜƴ ƛƳ ƻǎǘŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘΣ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ {ǘŅŘǘŜΣ ǿƛŜ aŀƛƴȊΣ {ǇŜȅŜǊ ǳƴŘ ²ƻǊƳǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ǎƭŀǿƛǎŎƘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ DŜ-
ōƛŜǘŜΦ Lƴ {ǇŀƴƛŜƴ ƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ Řŀǎ YǀƴƛƎǎǎǇƛŜƭ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ уΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŜǊ-
ǎŜǊƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ŘŀǾƻƴ 
ŜƴǘŦŜǊƴǘΦ мнрл ƴΦ/ƘǊΦ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ŎƘŀŎƘōǳŎƘΣ ŘŜǊ /ƻŘŜȄ !ƭŦƻƴǎƛΦ Lƴ ŘƛŜ-
ǎŜƳ .ǳŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ Řŀǎ Ϧ.ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜϦ ƴŜƴƴǘΦ bŜōŜƴ {ŎƘŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

YŀǇƛǘŜƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ .ŀŎƪƎŀƳƳƻƴ ǳƴŘ aǸƘƭŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƻŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
.ǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƳŜƘǊΦ Yŀƴƴ Ŝǎ ŀƭǎƻ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ LōǊŀƘƛƳ ƛōƴ ¸ŀǉǳōƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Řŀǎ ƛƘƳ 
ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƴŀƘƳΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ !ŘƭƛƎŜƴ 
ōŜƛōǊŀŎƘǘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜΚ ²ŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴǳƴ ŘŀǾƻƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǘƛ-
ƎǘŜƴ ŀǳŎƘ .ǊŜǘǘŜǊ ǳƴŘ CƛƎǳǊŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ŦƛƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΚ 5ŀǎ 
ǿŜƛǖ ƪŜƛƴŜǊΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƪŀƴƴ Ǝǳǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ŀŎƘŜ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ LōǊŀƘƛƳ ƛōƴ ¸ŀǉǳōƴ ǸōŜǊ aŀƛƴȊ ǎŎƘǊŜƛōǘΥ ϦaŀƛƴȊ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ǘŀŘǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ōŜǿƻƘƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
wŜǎǘ ōŜǎŅǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
Cƭǳǎǎ ŘŜǊ wƘŜƛƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ǊŜƛŎƘ ŀƴ ²ŜƛȊŜƴΣ 
DŜǊǎǘŜΣ 5ƛƴƪŜƭΣ ²ŜƛƴōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ hōǎǘΦ {ŜƭǘǎŀƳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ŘƻǊǘ DŜǿǸǊȊŜ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƛƳ ŦŜǊƴǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
aŀƛƴȊ ƛƳ ŦŜǊƴǎǘŜƴ !ōŜƴŘƭŀƴŘ ƭƛŜƎǘΣ ȊΦ.Φ tŦŜŦŦŜǊΣ LƴƎǿŜǊΣ DŜǿǸǊȊƴŜƭƪŜƴΣ ƛƴŘƛ-
ǎŎƘŜǊ .ŀƭŘǊƛŀƴΣ /ƻǎǘǳǎ ǳƴŘ DŀƭŀƴǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ LƴŘƛŜƴ ƛƳǇƻǊǘƛŜǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƴ 
aŜƴƎŜ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦϦ YŀƳŜƴ aŀƛƴȊŜǊ IŅƴŘƭŜǊ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ƛƳ IŜǊƪǳƴŦǘǎƭŀƴŘ 
ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘΚ hŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀ-
ƭƛǎŎƘŜ IŅƴŘƭŜǊΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ DŜǿǸǊȊŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŀǊŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ǾŜǊƪŀǳŦǘŜƴΚ hŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊπ
IŅƴŘƭŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ IŀƴŘŜƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ōŜƴŘπ ǳƴŘ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƴǳǊ ŀǳŦ .ŜǳǘŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƳ wƘŜƛƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΚ .ŜǿŜƛǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ 
ƪŜƛƴŜ ŦƛƴŘŜƴ π ǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ aŀƛƴȊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ IŅƴŘƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊƛŜƴǘ ƛƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ ǿŀǊΦ 5Ŝƴƴ ƴŜōŜƴ LōǊŀƘƛƳ ƛōƴ ¸ŀǉǳōƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ vǳŜƭƭŜ Ȋǳ IŀƴŘŜƭǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ hǎǘŜƴΦ !ǊŀōƛǎŎƘŜ IŅƴŘƭŜǊ ǿǳƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƳ ммΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ aŅǊƪǘŜƴ aǸƴȊŜƴ ōȊǿΦ {ƛƭōŜǊƎŜƭŘ ŀǳǎ {ŀƳŀǊƪŀƴŘ ƎŀōΣ 
ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇǳƴƪǘ ƛƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ ¦ǎōŜƪƛǎǘŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΗ 

 

4.5.2 .ȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜ DŜǎŀƴŘǘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ aŅƴƴŜǊƴ ŘŜǊ wƘƻǎ 
bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ǊƻōŜǊŜǊΣ YǊƛŜƎŜǊ ǳƴŘ tƭǸƴŘŜǊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōǊƛƴƎǘΦ {ƛŜ ƘŀǘǘŜƴ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ IŀƴŘŜƭǎƴŜǘȊ ǾƻƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ hŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ŜƛŎƘǎŜƭ ƴŀŎƘ hǎǘŜǳǊƻǇŀ ǳƴŘ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴ aŜŜǊΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΣ ƛƳ ²Ŝǎ-
ǘŜƴΣ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ²ŜƎŜ ƴŀŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ LǎƭŀƴŘΦ {Ŝƭōǎǘ ƴŀŎƘ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇŜƭ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ 
ōŜǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛŦŦ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ƪǳǊ-

!ōōΦ плΥ IŅƴŘƭŜǊ ŀǳŦ YŀƳŜƭŜƴ 

!ōōΦ офΥ CŀƘǊŜƴŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊ 
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ȊŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǸōŜǊ [ŀƴŘ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ .ƻƻǘŜ ǾƻǊǿŅǊǘǎǊƻƭƭŜƴΦ {ƻ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀǊŜƴ ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ aƛǘǘŜƭƳŜŜǊΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǊŜƛŎƘŜƴ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇŜƭ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ŦŜǊƴŜƴ bƻǿƎƻǊƻŘ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ŘƛŜ aŅǊƪǘŜ ŘŜǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 9ǳǊƻǇŀΦ !ǳŎƘ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
²ŀǊŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ²ƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘŦǳƴŘŜ ŘŜǊ LǎƭŜ ƻŦ [Ŝǿƛǎ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ƛƪƛƴ-
ƎŜǊƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΦ 9ǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǊŀǎŜƴŘ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘΣ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 9ƴŘŜ уоу Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜŦŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ǳŘǿƛƎ ŘŜƳ CǊƻƳƳŜƴ ǳƴŘ DŜǎŀƴŘǘŜƴ Ǿƻƴ 
YǀƴƛƎ ¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎΣ ŘŜƳ YǀƴƛƎ Ǿƻƴ .ȅȊŀƴȊΣ ƪƻƳƳǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ wƘƻǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊƴ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘΦ «ōŜǊ 
ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀƳŀƭǎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΥ Ϧaƛǘ ǎŜƛƴŜƴ [ŜƎŀǘŜƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜ ¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aŅƴƴŜǊΣ 
ŘƛŜ ǎŀƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŜΣ ŘΦƘΦ ƛƘǊ ±ƻƭƪ wƘƻǎ ƴŀƴƴǘŜΤ ƛƘǊ YǀƴƛƎ /ƘŀƎŀƴ ƘŀǘǘŜ ǎƛŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴΣ Ȋǳ 
¢ƘŜƻǇƛƭƛǳǎ ŀǳǎ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ΦΦΦϦΦ {ƻǿƻƘƭ ƛƴ .ȅȊŀƴȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ wƘƻǎ ƪŀƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΦ Yŀƴƴ Řŀǎ ŀƭǎƻ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘŜǊ ²ŜƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƎŜ-
ǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƘƻǎΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴΚ  

 

4.5.3 .ȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ƛƳ aŀƛƴȊŜǊ wŀǳƳ ŘǳǊŎƘ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳ 
5ƛŜ hǘǘƻƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ [ǳŘƻƭŦƛƴƎŜǊΣ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘŜǎ !ŘŜƭǎƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎŜ ǳƴŘ YŀƛǎŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ hǘǘƻƴŜƴ {ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŀǊŀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 
½ǿŜƛŦŜƭΦ 5ƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ YŀƛǎŜǊƛƴ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳǎ .ȅȊŀƴȊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ LƴŘƛȊƛŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΥ hǘǘƻ LLΦ ǿŀǊ ƛƴ 
.ŜǎƛǘȊ Ǿƻƴ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊƛƴ 
ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ōȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀǘȊ ǎǘŀƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ŀǳǎ !ŎƘŀǘ ǳƴŘ /ƘŀƭȊŜŘƻƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ tǊǳƴƪǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ YŀƴȊŜƭ ŘŜǎ !ŀŎƘŜƴŜǊ 
5ƻƳǎ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ hǘǘƻ ǎǘƛŦǘŜǘŜΦ YƻǎǘōŀǊŜ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘΣ Řŀǎ 
ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ hǘǘƻ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ 
όŘƛŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜ Ǿƻƴ мллу ƻŘŜǊ млмл ǾƻƳ ƪŀǘŀƭŀƴƛǎŎƘŜƴ 
DǊŀŦŜƴ 9ǊƳŜƴƎŀǳŘύ ōŜȊŜǳƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ CŀƪǘΦ hǘǘƻ LLΦ ǿŀǊ 
ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ Ƴƛǘ aŀƛƴȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ {Ŝƛƴ ±ŀǘŜǊ ƘŀǘǘŜ ƛƘƴ 
ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ȊǳƳ aƛǘǊŜƎŜƴǘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ƻŦǘ ǳƴǘŜǊ-

ǿŜƎǎΣ ǘŜƛƭǎ ŀǳŦ ǊƛǎƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΦ !ǳŦƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘ-
ǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ƧǳƴƎŜ hǘǘƻ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ IŀƭōōǊǳ-
ŘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ фрп ōƛǎ фсу 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ hǘǘƻ LΦ wŜƎŜƴǘ ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎ ǿŀǊΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜƎŜƴǘǎŎƘŀŦǘ 
ǿŀǊ ŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƻŦǘ ŦǸǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŀƛƴȊ 
ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜΦ IŀǘǘŜ ŜǊ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘƻǊǘ 
{ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƻ {ŎƘŀŎƘ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƎŜōǊŀŎƘǘΚ !ōŜǊ ŀǳŎƘ YŀƛǎŜǊƛƴ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳ ǎŜƭōǎǘ ƘŀǘǘŜ 
YƻƴǘŀƪǘŜ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΥ hǘǘƻ LLΦ ǾŜǊǎǘƛǊōǘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ wŜ-
ƎƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘΦ {Ŝƛƴ {ƻƘƴ hǘǘƻ LLLΦ ƛǎǘ Řŀ ŜǊǎǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ .ŀȅŜǊƴ ŜƴǘŦǸƘǊǘΣ 
ǿŜƛƭ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƘǊƻƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŀƳŀƭǎ ƎǊƛŦŦ ŘŜǊ ŜƛƴŦƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ ²ƛƭƭƛƎƛǎ ŜƛƴΦ 9Ǌ 
ŜǊȊǿŀƴƎ ŘƛŜ wǸŎƪƎŀōŜ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊƛƴ ǳƴŘ aƛǘǊŜƎŜƴǘƛƴ ǳƴŘ ƛƘǊ {ƻƘƴ ŜƛƴŜ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ IŜǊǊǎŎƘŀŦǘ ŀƴǘǊŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƴŀƘƳ ²ƛƭƭƛƎƛǎ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜ CƛǘǘƛŎƘŜ ǳƴŘ 
aǳǘǘŜǊ ǳƴŘ DǊƻǖƳǳǘǘŜǊ ǊŜƎƛŜǊŜƴ ŦǸǊ hǘǘƻ LLLΦ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƴŦƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦΦ bŜōŜƴ 
CŀǎǘǊŀŘŀΣ ŘŜǊ CǊŀǳ YŀǊƭǎ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ {ǘΦ !ƭōŀƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ƎƭŜƛŎƘ о ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜ 
{ǀƘƴŜ ǳƴŘ ¢ǀŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊ hǘǘƻ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ōŜƎǊŀōŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΗ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ hǘǘƻ LLΦ ǿŀǊ ²ƛƭƭƛƎƛǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǘǊŜǳǎǘŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ŘŜǎ ƻǘǘƻƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊǊ-
ǎŎƘŜǊƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ .ŜǊŀǘŜǊ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊƛƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǿŀǊ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ ¢ƘŜƻǇƘŀ-
ƴǳ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ϧ¢ƘŜƻǇƘŀƴƛǳǎΣ ŘǳǊŎƘ ƎǀǘǘƭƛŎƘŜ DƴŀŘŜ ŜǊƘŀōŜƴŜǊ YŀƛǎŜǊϦΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜ 5Ŝ-
ƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƘǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŀŎƘǘΦ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǀŦǘŜǊ ƛƴ 
aŀƛƴȊ ŀǳŦƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊƛƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ оо WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘƛǊōǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ YǀƴƛƎ ŜǊǎǘ 

!ōōΦ поΥ hǘǘƻ LLΦ Ƴƛǘ DŜǊƳŀƴƛŀΣ 
CǊŀƴŎƛŀΣ Lǘŀƭƛŀ ǳƴŘ !ƭƭŜƳŀƴƴƛŀ 

!ōōΦ пнΥ YŀƴȊŜƭ ŘŜǎ 
!ŀŎƘŜƴŜǊ 5ƻƳǎ 

!ōōΦ пмΥ !ŀŎƘŜƴŜǊ CƛƎǳǊŜƴǎŀǘȊ 



  

 {ŜƛǘŜ мт Ǿƻƴ рт 

ŜƭŦΦ 5ƛŜǎƳŀƭ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DǊƻǖƳǳǘǘŜǊ !ŘŜƭƘŜƛŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ π 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ²ƛƭƭƛƎƛǎ ŀƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƛǘŜΣ ōƛǎ hǘǘƻ LLLΦ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ 
ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ WŜŘƻŎƘ ǿŀǊ !ŘŜƭƘŜƛŘ ǎŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘΣ ǿŜǎƘŀƭō 
²ƛƭƭƛƎƛǎ ōƛǎ ȊǳǊ aǸƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ hǘǘƻ ƛƴ ффп ǉǳŀǎƛ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƴǘ 
ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜ 
ƎŜǊƴŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Iŀǘ YŀƛǎŜǊƛƴ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳ ŘŜƳ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƭƭƛƎƛǎ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΚ ²ƛƭƭƛƎƛǎ ōŜǎŀǖ Ƨŀ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ ǎŜƘǊ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ƎƻƭŘƎŜƭōŜ YŀǎŜƭƴ ŀǳǎ {ŜƛŘŜƴǎǘƻŦŦ ōȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ 
ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ōŜǎŀǖΚ !ǳŎƘ 
hǘǘƻ LLLΦ ōǊƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aǳǘǘŜǊ ¢ƘŜƻǇƘŀƴǳ ōȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜ 

.ǊŅǳŎƘŜ ŜƛƴΦ ²ŀǊ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΚ 

 

4.5.4 ²ŀƭƭπ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜƴ 
LƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ 
²ŀƭƭπ κ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ hǎǘŜƴ ǿŀƴŘŜǊǘŜΦ .ŜƭƛŜōǘ 
ǿŀǊ ŜǎΣ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ wŜƭƛǉǳƛŜƴ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ π ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ-
ǎŎƘŜ IŀƴŘŜƭǎƎǸǘŜǊΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜƴ wŜƛǎŜƴŘŜ ŀǳŎƘ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ !ƭǘǊŀƛƴŜǊ !ƴƴŀƭŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
aŀƛƴȊŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛǎŎƘǀŦŜƴ Ǿƻƴ .ŀƳōŜǊƎΣ wŜƎŜƴǎ-
ōǳǊƎ ǳƴŘ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ±ƛŎŜŘƻƳƴǳǎ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ YƛǊŎƘŜ IŜǊ-
ƳŀƴƴΤ млсп ŜƛƴŜ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƎŜǿƛǎǎ ƪŜƛƴŜ wŜƛǎŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ƪƭŀǇǇǊƛƎŜƴ ²ŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƎŜǿƛǎǎŜƳ [ǳȄǳǎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ wŜƛǎŜ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊ ǿƻƘƭ Ŝƛƴ DŜŦƻƭƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ тΦллл π мнΦллл aŀƴƴ 

όǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƴύΦ 9ƛƴ ǎƻ 
ƎǊƻǖŜǎ DŜŦƻƭƎŜ ǎŀƘŜƴ ŘƛŜ .ƛǎŎƘǀŦŜ ǿƻƘƭ ŀƭǎ ƴǀǘƛƎ ŀƴΣ Řŀ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŀƭǘǘŅǘƛƎŜƴ «ōŜǊƎǊƛŦŦŜƴ ŀǳŦ tƛƭƎŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ 5ŀ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ YǀƴƛƎ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ŘŀōŜƛ ƘŀǘǘŜƴΣ 
ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ōȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜƴ YŀƛǎŜǊΦ ²ŜƭŎƘŜ {ƻǳǾŜ-
ƴƛǊǎ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǎƛŜ ŀǳǎ .ȅȊŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƳƛǘōǊŀŎƘǘŜƴ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ !ōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ ƧŜǘȊǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƛƭƎŜǊ ŀǳǎ aŀƛƴȊ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
aŀƛƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜǊƪǳƴŦǘǎƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎ ƛƳ hǊƛŜƴǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

 

4.5.5 DŜǎŀƴŘǘǎŎƘŀŦǘŜƴ 
DŜǎŀƴŘǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ȅȊŀƴȊκYƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇŜƭ Ǝŀō Ŝǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ DŜǎŀƴŘǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳǎ .ȅȊŀƴȊ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ 
умт Ȋǳ [ǳŘǿƛƎ ŘŜƳ CǊƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ LƴƎŜƭƘŜƛƳ όƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ 
aŀƛƴȊύ ŜƴǘǎŀƴŘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜǎŀƴŘǘǎŎƘŀŦǘǎǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ .ȅȊŀƴȊ 
ȊǳǊ ½Ŝƛǘ hǘǘƻ LΦ ǘǊŀǘ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ IŀƴŘŜƭǎƪŀǳŦƳŀƴƴ [ƛǳǘŦǊƛŘ фпф 
ŀƴΦ 9ƛƴ wŜƛǎŜōŜƎƭŜƛǘŜǊΣ [ƛǳǘǇǊŀƴŘΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ wŜƛǎŜōŜ-
ǊƛŎƘǘΥ ϦΦΦΦLƴ ±ŜƴŜŘƛƎ ǘǊŀŦ ƛŎƘ ŘŜƴ YŅƳƳŜǊŜǊ όYƛǘƻƴƛǘŀύ {ŀƭƻƳƻΣ ΦΦΦΣ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΣ ŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ 
!ōƎŜǎŀƴŘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ hǘǘƻΣ [ƛǳǘŦǊƛŘ όŀǳŎƘ Ϧ[ǳƛǘŜŦǊŜŘǳǎϦύΣ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ YŀǳŦƳŀƴƴ ŀǳǎ aŀƛƴȊ 
όaŀƎƻƴǘƛƴǳƳ ƛƴǎǘƛǘƻǊŜƳ ŘƛǘƛǎǎƛƳǳƳύΦ ²ƛǊ ǊŜƛǎǘŜƴ ŀƳ нрΦ !ǳƎǳǎǘ Ǿƻƴ ±ŜƴŜŘƛƎ ŀō ǳƴŘ ƭŀƴƎǘŜƴ ŀƳ мтΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇŜƭ ŀƴΦϦ .ŜƛŘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊ Yƻƴǎǘŀƴǘƛƴ ±LLΦ tƻǊǇƘȅǊƻƎŜƴƴŜǘƻǎ ǇŜǊǎǀƴ-
ƭƛŎƘ ƛƳ ƪŀƛǎŜǊƭƛŎƘŜƴ tŀƭŀǎǘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ [ƛǳǘŦǊƛŘ Ƴǳǎǎ ǎŜƘǊ ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŦƭǳǎǎǊŜƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ŀƭǎ 5ƛǇƭƻƳŀǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ŀǊ ŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ŘǳǊŎƘ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
hǊƛŜƴǘ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ DŜǿǸǊȊŜƴ ǊŜƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΚ IŀǘǘŜ ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 

!ōōΦ птΥ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛŦŦ 

!ōōΦ псΥ wŜƛŎƘŜ tƛƭƎŜǊ Ȋǳ tŦŜǊŘ 

!ōōΦ прΥ tƛƭƎŜǊ Ȋǳ Cǳǖ 

!ōōΦ ппΥ hǘǘƻ LLLΦ Ƴƛǘ ƎŜƛǎǘ-
ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ CǸǊǎǘŜƴ 



  

 {ŜƛǘŜ му Ǿƻƴ рт 

{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŦŀƴǘŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊΚ 5ŜǊ ōȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜ YŀƛǎŜǊ 
Yƻƴǎǘŀƴǘƛƴ L·Υ aƻƴƻƳŀŎƘƻǎ ǎŎƘƛŎƪǘŜ млпф ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƴŘǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ IŜƛƴǊƛŎƘ LLLΥΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ ½Ŝƛǘ-
Ǉǳƴƪǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tŀǇǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŀƛƴȊŜǊ {ȅƴƻŘŜ ǿŀǊΦ DŜǎŀƴŘǘŜ ƘŀǘǘŜƴ ŀǳŎƘ π ǿƛŜ Ŝǎ ǸōƭƛŎƘ 
ǿŀǊ π ƪƻǎǘōŀǊŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŘŀōŜƛΦ 9ƛƴ ƎƻƭŘŜƴŜǎ DŜŦŅǖ ǳƴŘ ƪƻǎǘōŀǊŜ {ǘƻŦŦŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘΦ ²ŀǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊΚ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ оΦ YǊŜǳȊ-
ȊǳƎǎ ммуф ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ YŀƴƻƴƛƪŜǊ ²ŜǊƴŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ ±ƛŎǘƻǊ ƛƴ .ȅȊŀƴȊ ŀǳŦƘƛŜƭǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛ-
ƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ƛǎŎƘƻŦǎ Ǿƻƴ aǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

 

4.5.6 5ŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳǎ {ŀƭŜǊƴƻ π ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊȊōƛǎŎƘǀŦŜ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ 
!ƭǎ Ϧ{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ YŀǊƭǎ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻŎƘƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ-
ƭƛŎƘŜƴ CƛƎǳǊŜƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛƴ 
tŀǊƛǎ ōŜŦƛƴŘŜǘΦ [ŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ōǊŀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ [ŜƎŜƴŘŜ Ƴƛǘ YŀǊƭ ŘŜƳ 
DǊƻǖŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŦŜƴōŜƛƴǎŎƘƴƛǘȊŜǊŜƛŜƴ 
ŜǊǎǘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ммΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ όмлулπмлфлύΣ ŀƭǎƻ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ YŀǊƭǎ ŘŜǎ 
DǊƻǖŜƴΣ ƘǀŎƘǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛƴ {ŀƭŜǊƴƻ ƛƴ {ǸŘπLǘŀƭƛŜƴ π {ƛǘȊ ŘŜǊ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ 
ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ aŜŘƛȊƛƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀǳǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀƴǘƛƪŜ ǳƴŘ 

ŀǊŀōƛǎŎƘŜ IŜƛƭǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǎ ƎŜƭŀƴƎǘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ {ŀƭŜǊƴƻ ƴǳǊ тл 
ƪƳ Ǿƻƴ bŜŀǇŜƭ ŜƴǘŦŜǊƴǘ 
ƭƛŜƎǘΣ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǊ ƛǘŀƭƛŜ-
ƴƛǎŎƘŜƴ bƻǊƳŀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ŅƘƴŜƭƴ ƴƻǊƳŀƴƴƛ-

ǎŎƘŜƴ CƛƎǳǊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƘŜǊΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ϦǎǘƛƭǾŜǊǿŀƴŘǘϦ Ƴƛǘ ŘŜƴ LǎƭŜ 
ƻŦ [Ŝǿƛǎ CƛƎǳǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƪƻǎǘ-
ōŀǊǎǘŜƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎǎ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ YŀǊƭ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ƙŀǘ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛǖŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ YŀǊƭ ŘŜǊ DǊƻǖŜ ƘŀǘǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ {ǇŀƴƛŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ wƻƭŀƴŘǎƭƛŜŘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ уΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ 
{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŀƴŘ ŜǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊƛŜƴǘΦ 5ŜǊ YŀƛǎŜǊ YŀǊƭ ŜǊƘƛŜƭǘ Ŝƛƴǎǘ ǾƻƳ 
YŀƭƛŦŜƴ IŀǊǳƴ ŀǊπwŀǎŎƘƛŘ ƪƻǎǘōŀǊŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IŜǊǊǎŎƘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƘǊƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ŀǳǎŘǊǳŎƪǎǎǘŀǊƪŜǎ {ȅƳōƻƭ ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ¢ŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƭǘƘŜǊǊǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ōŜƴŘƭŀƴŘ 
ǳƴŘ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘΦ улн ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƭŜŦŀƴǘ ƛƴ !ŀŎƘŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊƛŜƴǘ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴ ƛǎǘΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƎŜƘǘ Ƴŀƴ 
ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ Ϧ{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ YŀǊƭǎ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴϦ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŦƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜ-
ƘǀǊǘŜ π ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ŎƘŀŎƘǎŀǘȊŜǎ ȊǳǊǸŎƪǊŜŎƘƴŜǘ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ƎŜǿŜ-
ǎŜƴΦ 5ŀǎǎ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ƻŦǘ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ǿŀǊ ǿŜƛǖ Ƴŀƴ π ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ DŀƴƎǎ ƴŀŎƘ /ŀƴƻǎǎŀΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƻŦǘ ƛƴ aŀƛƴȊΥ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀƛƴȊŜǊ IƻŦǘŀƎ млср ŜǊ-
ƘƛŜƭǘ ŜǊ ŀƭǎ мрπWŅƘǊƛƎŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǘƭŜƛǘŜ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 
aǸƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊ-
ǘƭŜƛǘŜ ƘŀǘǘŜ ƛƘƴ aŀǊƪǿŀǊŘ Ǿƻƴ !ƴƴǿŜƛƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ wƛǘǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ǾƻǊ-
ōŜǊŜƛǘŜǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ млфт ǿŀǊ IŜƛƴǊƛŎƘ ±LΦ ƛƳ 

aŀƛƴȊŜǊ 5ƻƳΦ 9Ǌ ƘŀǘǘŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ǾƛŜƭ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƳ aŀƛƴȊŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘΣ ŘŜǊ млсл 
Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊƛƴ !ƎƴŜǎ ǎŜƭōǎǘ ŜǊƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ LƳ LƴǾŜǎǘƛǘǳǊǎǘǊŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴŦŀƴƎǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ CǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ Ǿƻƴ 
IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ .Ŝƛ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ǳƴŘ .ŀƳōŜǊƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ млтс ǎǘŜƘǘ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ .ƛ-
ǎŎƘƻŦǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ tŀǇǎǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǎŎƘƛǊƳǘ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ млтс ǎƻƎŀǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘ 
ŀōΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ .ŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ƛƘƴ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ ǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜƴŘŜǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀō ǳƴŘ ƪǊǀƴǘ 

!ōōΦ рлΥ CƛƎǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƴƎŜōƭƛŎƘŜƴ 
CƛƎǳǊŜƴǎŀǘȊ YŀǊƭǎ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ 

!ōōΦ пуΥ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ {ǀƘƴŜƴ 

!ōōΦ пфΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƴƻǊƳŀƴƴƛǎŎƘŜ wŜƛǘŜǊ ǳƴŘ {ǇǊƛƴƎŜǊŦƛƎǳǊ 



  

 {ŜƛǘŜ мф Ǿƻƴ рт 

ǎƻƎŀǊ млтт ƛƳ aŀƛƴȊŜǊ 5ƻƳ wǳŘƻƭŦ Ǿƻƴ wƘŜƛƴŦŜƭŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ млум IŜǊƳŀƴƴ Ǿƻƴ {ŀƭƳ Ȋǳ DŜƎŜƴƪǀƴƛƎŜƴΦ 
5ŀǊŀǳŦƘƛƴ ǿƛǊŘ ŜǊ ŀōŜǊ Ǿƻƴ YǀƴƛƎǎǘǊŜǳŜƴ aŀƛƴȊŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴΦ млун ƴƛƳƳǘ IŜƛƴ-
ǊƛŎƘ L±Φ wƻƳ ŜƛƴΦ /ƭŜƳŜƴǎ LLΦ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ tŀǇǎǘ ǳƴŘ ƪǊǀƴǘ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ŜƴŘ-
ƭƛŎƘ ȊǳƳ YŀƛǎŜǊΦ 9ƛƴ bƻǊƳŀƴƴŜƴƘŜŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴƻǊƳŀƴƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊȊƻƎ wƻ-
ōŜǊǘ DǳƛǎƪŀǊŘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ YŀƛǎŜǊƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ 
ƴƛƳƳǘ wƻƳ ŜƛƴΦ {ƛŜ ōŜŦǊŜƛŜƴ ŘŜƴ tŀǇǎǘΣ ŘŜǊ ŦƭƛŜƘǘΦ ¦ƴŘ ǿƻƘƛƴΚ bŀŎƘ {ŀƭŜǊƴƻΦ 
IŜƛƴǊƛŎƘ ȊƛŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǘǘŜǘ aŀƛƴȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ŜƛƴŜƴ Ϧ.ŜǎǳŎƘϦ ŀōΦ 9Ǌ ŜǊƴŜƴƴǘ млуп ²ŜȊƛƭƻ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ǎŜƛƴŜǊ .ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊƳƛǘǘƭŜǊ ƛǎǘΦ ²ŜȊƛƭƻ ǎǘƛǊōǘ ŀōŜǊ 
ǎŎƘƻƴ млуу ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ǿƛǊŘ млуф wǳǘƘŀǊŘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ 
Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ǳƴŘ wŜƛŎƘǎŜǊȊƪŀƴȊƭŜǊΦ млфу ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ȅƴƻŘŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀǳŦ 
ŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘΦ  ммло ǿƛǊŘ Ǿƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ƛƴ aŀƛƴȊ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ 
[ŀƴŘŦǊƛŜŘŜ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƭŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ 
ŀōƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǊ ŀƳ рΦ WŀƴǳŀǊ ммлс ƛƴ aŀƛƴȊ ȊǳƳ YǀƴƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

²ŀǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΥ 5ŀǎ Ϧ{ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭ YŀǊƭǎ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ Ϧ ǿǳǊŘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ƎŜŦŜǊǘƛƎǘΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴǎ-
ǇƛǊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bƻǊƳŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǎŎƘƻƴ ƭƛŜōǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¢ŜȄǘ ǸōŜǊ {ŎƘŀŎƘΣ 
Řŀǎ ŦǊǸƘƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ {ŎƘŀŎƘƎŜŘƛŎƘǘ ±ŜǊǎǳǎ ŘŜ {ŎŀŎƘƛǎΣ 
ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴΦ 5ƛŜ YǀƴƛƎŜΣ CǸǊǎǘŜƴ ǳƴŘ .ƛǎŎƘǀŦŜ ƘŀǘǘŜƴ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Yƻƴǘŀƪǘ ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

aŀƛƴȊŜǊ .ƛǎŎƘǀŦŜ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ ±ƛŜƭŜ aŀƛƴȊŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘǀŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ǘƛŜŦ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 
!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƻŦǘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YǀƴƛƎǎƘŅǳǎŜǊƴΦ ²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǎŜƛƴΚ aŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎǇǊƛŎƘǘ Řŀ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀƎŜƎŜƴΦ  

 

5 {ŎƘŀŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊΥ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ 
 

5.1 CǳƴŘŜ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
9Ǝŀƭ ǿƛŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƴǳƴ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƎŀƭΣ ƻō ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎŜƴ 
ǎǘƛƳƳǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭ {ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ .Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ !ŘƭƛƎŜƴ ǳƴŘ 
wƛǘǘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǉǳŀǎƛ Ƴƛǘ ȊǳǊ DǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ {ŎƘŀŎƘ ƎŜƘǀǊǘŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ моΦ WŀƘǊ-
ƘǳƴŘŜǊǘǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ¢ǳƎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ wƛǘǘŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜƴ CǸǊǎǘŜƴ ƻŘŜǊ wƛǘǘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƭŜǊ-
ƴŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀƭǎ IŜǊǊǎŎƘŜǊ ƎǳǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘŀƳŀƭǎ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ƛƳ !ŘŜƭΦ 

!ǳŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ CǳƴŘŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ DŜōƛŜǘ YǳǊƳŀƛƴȊ 
{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ CǳƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 
aŀƛƴȊΦ 5ŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ CǳƴŘ Ǿƻƴ YǳǊƳŀƛƴȊ ǿǳǊŘŜ ǿƻƘƭ ƛƴ !ǎŎƘŀŦ-
ŦŜƴōǳǊƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ !ǎŎƘŀŦŦŜƴōǳǊƎŜǊ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭ ŘŀǘƛŜǊǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ 9ƴǘŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǎ-
ƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŜƛƴŜǎ !ƭǘŀǊǎ ƛƳ 
LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ {ǘŜƛƴǘƛǎŎƘŜǎΦ 5ŀōŜƛ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ {ŎƘŅŘŜƭ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊŜǊŜ tŅŎƪŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜƭƛǉǳƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƘǀŎƘǎǘ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎŜ 
YǳƴǎǘǿŜǊƪ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Ǿƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƳ ²ŜǊǘΦ bƛŎƘǘ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴǎǘ ŀƭǎ wŜƭƛǉǳƛŜƴōŜƘŅƭǘŜǊΣ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǘǊŀƎōŀǊŜǊ !ƭǘŀǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ CƻǊƳ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ 
ŜƛƎƴŜǘŜΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ ǎǘŀǘǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴΣ wŜƭƛǉǳƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜƴōŜƘŅƭǘŜǊ ŘŜǎ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭŜǎ 

!ōōΦ роΥ !ǎŎƘŀŦŦŜƴōǳǊƎŜǊ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭ 

!ōōΦ рнΥ bƻǊƳŀƴƴŜƴ 

!ōōΦ рмΥ IŜƛƴǊƛŎƘ ±Φ ŜǊƘŅƭǘ Ǿƻƴ 
9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ wǳǘƘŀǊŘ ŘƛŜ wŜƛŎƘǎ-
ƛƴǎƛƎƴƛŜƴ 



  

 {ŜƛǘŜ нл Ǿƻƴ рт 

ƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ƎŜǿŜƛƘǘŜƴ !ƭǘŀǊ ŦŜƘƭŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΦ 5ƛŜ 
±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ Ƴƛǘ {ŎƘŀǊƴƛŜǊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ IŅƭŦǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 
{ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘǎΦ 5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜƴ CŜƭŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ {ǘǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ ƎŜ-
ŅŘŜǊǘŜƳΣ ǊƻǘŜƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜƴ WŀǎǇƛǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳǎŜƭōŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƛƴ .ŀŎƪƎŀƳƳƻƴōǊŜǘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǳƴ-

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǊŜǘǘ Ǿƻƴ ǎƻƭ-
ŎƘŜƳ ²ŜǊǘ ƧŜƳŀƭǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 
CǳƴŘ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ .ǳǊƎ {ŎƘŀǊŦŜƴǎǘŜƛƴ ōŜƛ YƛŜŘǊƛŎƘ π ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
.ǳǊƎŜƴ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦǎ ƛƳ wƘŜƛƴƎŀǳΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
.ŀǳŜǊ ŀǳǎ IƛǊǎŎƘƎŜǿŜƛƘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ȊǿǀƭŦŜŎƪƛ-
ƎŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘΦ 9ƛƴŜƴ YǀƴƛƎ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǊŘŜƴ-
ōǳǊƎΦ 9Ǌ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ 
YŜǊŀƳƛƪ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ IŀǊŘŜƴōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŜǊōŀǳǘ Ǿƻƴ 
DǊŀŦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ Ǿƻƴ [ŜƛƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ /ƻŘŜȄ aŀ-

ƴŜǎǎŜ ŀƭǎ !ǳǘƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ !ƎƴŜǎΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǎŜƛƴŜǎ DǊƻǖǾŀǘŜǊǎΣ ǿŀǊ ǎƻ-
ƎŀǊ ŘƛŜ {ǘƛŜŦƳǳǘǘŜǊ Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀΦ 5ŀǎ !ŘŜƭǎƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜǊ [Ŝƛ-
ƴƛƴƎŜǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀƭȊΣ ŘƛŜ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ 
.ƛǎŎƘƻŦ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ƴƛǘ DǊŀŦ 9ƳƛŎƘƻ Ǿƻƴ [ŜƛƴƛƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 

ммну ŜǊǿŅƘƴǘΦ aŀƴ ƴƛƳƳǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŜǊ 9ƴƪŜƭ ŘŜǎ YǊŜǳȊ-
ŦŀƘǊŜǊǎ 9ƳƛŎƘƻ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ YǊŜǳȊȊǳƎŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴǎ IŜƛƭƛƎŜ 
[ŀƴŘ ƛƳ wƘŜƛƴƭŀƴŘ όǳΦŀΦ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ǳƴŘ aŀƛƴȊύ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢Ǌƻǎǎ WǳŘŜƴǇƻƎǊƻƳŜ 
ŀƴǊƛŎƘǘŜǘŜΦ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǳǊƎ ƘŅǳŦƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊȊōƛǎŎƘǀ-
ŦŜƴ ŀǳǎ aŀƛƴȊ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ƘƻƘŜǎ !ƴǎŜƘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōǘΦ bǳƴ 
ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ ŘƛŜǎŜ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘŀƳƛǘ 
ōŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘǘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛƴƛƴƎŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ aŀƛƴȊΦ {ƻ ƪŀƳ ŜǎΣ Řŀǎǎ мопу ŘŜǊ [ŜƛƴƛƴƎŜǊ IƻŦ ŀƭǎ {ǘŀŘǘ-
ƘƻŦ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ [ŜƛƴƛƴƎŜǊ 
DǊŀŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǊŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳΦ Lƴ ŘŜǊ wǳǇŜǊǘƛƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ 
ǳƴǿŜƛǘ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ŅǳŦŜǊŦƛƎǳǊ ŀǳǎ IƛǊǎŎƘƎŜǿŜƛƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ {ŀ-
ƭƛŜǊȊŜƛǘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǳƴŘŜ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭǎ ǿŜƛǘƭŅǳŦƛƎ 

ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ aŀƛƴȊ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ .ŀǳŜǊ ŀǳǎ IƛǊǎŎƘƎŜǿŜƛƘ ŀǳǎ {ŀƎŜƴǎ ƛƴ 
DǊŀǳōǸƴŘŜƴΣ Ŝƛƴ YǀƴƛƎ ŀǳǎ .ŜǊƎƪǊƛǎǘŀƭƭ ƛƳ 5ƻƳǎŎƘŀǘȊ Ǿƻƴ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ōŜƳŀƭ-

ǘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŜƳ-
ǇŜƭǾŜǊȊƛŜǊǘŜǎ 
YŜǊŀƳƛƪǎŎƘŀŎƘ-
ōǊŜǘǘ ƴŜōǎǘ Cƛ-
ƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
моΦ WŀƘǊƘǳƴ-

ŘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǘǀǇŦŜǊŜƛ ŀǳŦ ŘŜƳ [ǳǖōŜǊƎ ōŜƛ .ŀƳōŜǊƎ 
ǎǘŀƳƳǘΦ LƳ wŀǳƳ .ŀƳōŜǊƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ мнпу ōƛǎ молл {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘŜǊ 
ǳƴŘ πŦƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ¢ƻƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ǇǊŅŎƘǘƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ŘŜƭΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻǎǘōŀǊŜ {ǇƛŜƭŜ ŀƴƎŜŦŜǊǘƛƎǘΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΣ tǊǳƴƪ ǳƴŘ DƭŀƴȊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊǘǊŜŦŦŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ wŜǎǘ 
ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΚ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜ ŀǳǎ .ŜǊƎƪǊƛǎǘŀƭƭ ƭŜƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ CƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ aŀǊƳƻǊ 
ǳƴŘ DŜǿŜƛƘ ŀƴŦŜǊǘƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƴŦŀƴƎǎ ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ ƭŜŜǊ ŀǳǎΣ ōƛǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ IŜƭŦŜƴ 
ǿƛǎǎŜƴΥ {ƛŜ ŦŀƴƎŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ CƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜƳ IƻƭȊ Ȋǳ ǎŎƘƴƛǘȊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŘǊŜŎƘǎŜƭƴΣ ƻŘŜǊ 
ōǊŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ¢ƻƴΦ bǳƴ ƛǎǘ {ŎƘŀŎƘ ŀǳŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŜƎŀƭ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜǊ DŜ-
ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘƛŎƘǘ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 

!ōōΦ рпΥ CƛƎǳǊŜƴŦǳƴŘ ŀǳǎ YƛŜŘǊƛŎƘ 

!ōōΦ ррΥ YŜǊŀƳƛƪπYǀƴƛƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ IŀǊŘŜƴōǳǊƎ 

!ōōΦ ртΥ DǊŀŦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ Ǿƻƴ 
[ŜƛƴƛƴƎŜƴ 

!ōōΦ рсΥ [ŜƛƴƛƴƎŜǊ IƻŦ 

!ōōΦ рфΥ YŜǊŀƳƛƪǎŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ ŀǳǎ .ŀƳōŜǊƎ 

!ōōΦ руΥ CƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ²ƻǊƳǎΣ {ŀƎŜƴǎ ǳƴŘ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ όǾΦƭΦƴΦǊΦύ 
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9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ CǳƴŘŜΦ 9Ǌǎǘ нллр ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ-
ƭƛŎƘŜƴ !ŘŜƭǎƘƻŦ ƛƴ {ŜƴŘŜƴƘƻǊǎǘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŀƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎπDǳǘŜƴōŜǊƎπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƛƴȊ ǿŀǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭ-
ǎǘŜƛƴŜ ŀǳǎ tŦŜǊŘŜƪƴƻŎƘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŀǊŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ CǳƴŘŜƴ ŦŀƴŘ {ŎƘŀŎƘ ŀǳŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ [ƛǘŜ-
ǊŀǘǳǊΦ 5ƛŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘ aƛƴƛ-
ŀǘǳǊŜƴ ƛƴ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘŜƴ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ 
{ǇƛŜƭǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ LƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǊŀǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ 
α{ŎƘŀŎƘȊŀōŜƭōǸŎƘŜǊά tǊƻǎŀǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎŀōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƭŀǘŜƛ-
ƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳŎƘǎ Ǿƻƴ WŀŎƻōǳǎ ŘŜ /Ŝǎǎƻƭƛǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ōŜȊŜƛŎƘ-
ƴŜǘΤ ŘƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ мпуо ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ {ǘǊŀǖōǳǊƎ ƎŜŘǊǳŎƪǘ 
ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ WŀŎƻōǳǎ {ŎƘŀŎƘōǳŎƘ ƛǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ vǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǊŜƛƳǘŜƴ 
{ŎƘŀŎƘƎŜŘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝǘǿŀ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘƎŜ-
ŘƛŎƘǘ IŜƛƴǊƛŎƘǎ Ǿƻƴ .ŜǊƛƴƎŜƴ όмпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘύΣ YƻƴǊŀŘ Ǿƻƴ !ƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴǎ 
{ŎƘŀŎƘȊŀōŜƭōǳŎƘ όŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ моотύ ǳƴŘ Wŀƪƻō aŜƴƴŜƭǎ ƎŜǊŜƛƳǘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 
ȊǳƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊƪ !ƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴǎ ōŜǊǳƘǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
мрнл ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ƴŀƘŜ aŀƛƴȊ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƴŀƳƘŀŦǘŜǊ !ǳǘƻǊ ƛǎǘ aŜƛǎǘŜǊ LƴƎƻƭŘΣ {ƻƘƴ 
ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖōǳǊƎŜǊ tŀǘǊƛȊƛŜǊŦŀƳƛƭƛŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǳƴŘ tǊŜŘƛƎŜǊΦ ±ƻƴ ƛƘƳ ǎǘŀƳƳǘ ŜƛƴŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭ όмпонύΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α5ŀǎ ƎǳƭŘƛƴ ǎǇƛƭά ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ όƛƴ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊ-
ŦŀǎǎǘŜǎύ ¢Ǌŀƪǘŀǘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αDǀǘǘƛƴƎŜǊ IŀƴŘǎŎƘǊƛŦǘάΣ ŘƛŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ȋǿƛ-
ǎŎƘŜƴ мрлл ǳƴŘ мрлр ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ {ŎƘŀŎƘƭŜƘǊōǳŎƘ α5ŀǎ {ŎƘŀŎƘπ ƻŘŜǊ YǀƴƛƎ-
ǎǇƛŜƭά ǿǳǊŘŜ мсмс Ǿƻƴ !ǳƎǳǎǘ ŘŜƳ WǸƴƎŜǊŜƴ IŜǊȊƻƎ Ȋǳ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎπ[ǸƴŜōǳǊƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tǎŜǳŘƻƴȅƳ 
DǳǎǘŀǾǳǎ {ŜƭŜƴǳǎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ŎƘŀŎƘ ƛǎǘ {ŎŀŎŎƘƛŀ ƭǳŘǳǎ 
Ǿƻƴ aŀǊŎƻ DƛǊƻƭŀƳƻ ±ƛŘŀ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мрнтΦ 9ƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DŜŘƛŎƘǘŜǎ όα[ŜƘǊƎŜ-
ŘƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭάύ ǿǳǊŘŜ мунс ƛƴ aŀƛƴȊ Ǿƻƴ WΦ WΦ LΦ IƻŦŦƳŀƴƴ ŀƴƎŜŦŜǊǘƛƎǘΦ 

 

5.2 LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ 
млфр ƴΦ /ƘǊΦ ǿƛǊŘ ȊǳƳ мΦ YǊŜǳȊȊǳƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ 
ǎƛŜōŜƴ ǎŜƛƴΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ DŜƎŜƴŘ ōŜ-
ǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ wƛǘǘŜǊ ǳƴŘ YǊƛŜƎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ 
aƛƴƴŜǎŅƴƎŜǊΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 
ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ YǊŜǳȊȊǳƎ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ CƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ wƛǘǘŜǊ ǾƛŜƭŜǊ ±ǀƭƪŜǊ 
ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜōŜƴǎπ ǳƴŘ 
YŀƳǇŦŦƻǊƳŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ hǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ƎŀǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ aǳǎƭƛ-
ƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

wƛŎƘŀǊŘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ƛǎǘ ƘƛŜǊȊǳ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ 9Ǌ ƴƛƳƳǘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ IŜŜǊ ŀƳ оΦ YǊŜǳȊȊǳƎ ǘŜƛƭΣ Ȋǳ ŘŜƳ ммуу CǊƛŜŘǊƛŎƘ LΦ .ŀǊōŀ-

Ǌƻǎǎŀ ōŜƛƳ IƻŦǘŀƎ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ƘŀǘǘŜΦ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ŜǊǘǊƛƴƪǘ ǾƻǊ 9ƛƴǘǊŜŦŦŜƴ 
ƛƳ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛ ƛƳ Cƭǳǎǎ {ŀƭŜǇƘΦ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ YƻƳ-
ƳŀƴŘƻΦ Lƴ tŀƭŅǎǘƛƴŀ ǘǊƛŦŦǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜŜǊŦǸƘǊŜǊ {ǳƭǘŀƴ {ŀƭŀŘƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ Ƴǳǎƭƛ-
ƳƛǎŎƘŜǎ IŜŜǊΦ {ŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YŅƳǇŦŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ ǎǘŀǊƪ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜ-
ŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ wŜǎǇŜƪǘΦ !ƭǎ wƛŎƘŀǊŘ 
ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŀƎŜǊǳƴƎ ŜǊƪǊŀƴƪǘΣ ƛǎǘ {ŀƭŀŘƛƴ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ŜǊ-
ŦǊŜǳǘΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ŘƛŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ǎŜƛƴŜǎ DŜƎƴŜǊǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƴǳǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘƛŎƪǘ 
ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ .ƻǘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƛƘƳ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ǎŜƛƴŜǊ &ǊȊǘŜ ŀƴΦ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ aƻǎƭŜƳǎ 
ǾŜǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ƛƳƳŜǊΣ ŘƻŎƘ wƛŎƘŀǊŘ ǳƴŘ {ŀƭŀŘƛƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊΣ 
DŜǎŀƴŘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘ-

!ōōΦ слΥ α5ŀǎ ƎǳƭŘƛƴ ǎǇƛƭά ŘŜǎ 
aŜƛǎǘŜǊ LƴƎƻƭŘ ŀǳǎ !ǳƎǎōǳǊƎ 

!ōōΦ соΥ YǊŜǳȊȊǳƎ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

!ōōΦ снΥ YŀƳǇŦ Ǿƻƴ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ƎŜƎŜƴ {ŀƭŀŘƛƴ 

!ōōΦ смΥ YǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ  



  

 {ŜƛǘŜ нн Ǿƻƴ рт 

ǎǇƛŜƭ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ wƛŎƘŀǊŘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ǎƻƭƭ ǎǇŅǘŜǊ ǎƻƎŀǊ aƻǎƭŜƳǎ ȊǳƳ wƛǘǘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ƧŜǘȊǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ hǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜΣ ŀōŜǊ 
Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƪŜƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǿŀǊΦ 5ŜǊ ǿŜǎǘŦŅƭƛǎŎƘŜ wƛǘǘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ 5ǸƭƳŜƴΣ 
ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŜƘƴǎƘŜǊǊŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aǸƴǎǘŜǊ ƛƳ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ǿŀǊΣ ƴŀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ wǸŎƪ-
ƪŜƘǊ Ƴƛǘ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƳ bŀƳŜƴ bǳǊŜŘƛƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ wƛŎƘŀǊŘ 

[ǀǿŜƴƘŜǊȊΣ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ [ŜƎŜƴŘŜƴ ǳƳ wƻōƛƴ 
IƻƻŘ ƪŜƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊƳƛǘǘƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
hǎǘ ǳƴŘ ²ŜǎǘΦ {ŜƛƴŜ 9ƴǘŦǸƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳǎ wƻōƛƴ IƻƻŘ ƪŜƴƴǘΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ǿŀƘǊΦ !Ƴ фΦ hƪǘƻōŜǊ ммфн ǘǊŀǘ wƛŎƘŀǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛŦŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 
9ǳǊƻǇŀ ŀƴΦ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛŦŦōǊǳŎƘ ƎŜ-
ȊǿǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŀƴŘǊƻǳǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ǊǀƳƛǎŎƘπŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 9Ǌ 
ŦǸǊŎƘǘŜǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊȊƻƎǎ [ŜƻǇƻƭŘ ±ΦΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ 
ŀƭǎ tƛƭƎŜǊ ŘǳǊŎƘǎ [ŀƴŘ ȊƛŜƘǘΦ 5ŀǎ ƎŀƴȊŜ ƎŜƘǘ ǎŎƘƛŜŦΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ [ŜƻǇƻƭŘ ƎŜ-

ŦŀƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ±LΦ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŀǳǎ wƛŎƘŀǊŘǎ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ Ϧ{ŎƘŀǳǇǊƻȊŜǎǎϦ ǿƛǊŘ wƛŎƘŀǊŘ LΦ ƛƳ aŅǊȊ ммфо ŀǳŦ ŘŜƳ wŜƛŎƘǎǘŀƎ ƛƴ {ǇŜȅŜǊ ŀƴƎŜƪƭŀƎǘΦ 5ƛŜ 
!ƴƪƭŀƎŜƭƛǎǘŜ ƛǎǘ ƭŀƴƎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƘƻǊǊŜƴŘŜǎ [ǀǎŜƎŜƭŘ Ǿƻƴ мллΦллл aŀǊƪ {ƛƭōŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘŜ 
ƭŀƴƎŜΣ Řŀǎ [ǀǎŜƎŜƭŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ мрπƳƻƴŀǘƛƎŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ wƛ-
ŎƘŀǊŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȅŜǊΣ aŀƛƴȊ ǳƴŘ ²ƻǊƳǎ ŀǳŦΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎōǳǊƎ ¢ǊƛŦŜƭǎΣ ŘƛŜ Ƨŀ ƛƴ 
ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ƛƳ tŦŅƭȊŜǊ ²ŀƭŘ ƭƛŜƎǘΦ wƛŎƘŀǊŘ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DŜŦŀƴƎŜƴ-
ǎŎƘŀŦǘ ǾƛŜƭ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ƎŜƘŀōǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ .Ǌƻǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊ-
ŘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ƘǊŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎ ǾƛŜƭŜ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƴƴǘŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ ŦǊŜƛ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ vǳŜƭƭŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻƎŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǀƴƛƎ ŘƛŜ wƛǘǘŜǊ 
ŘŜǊ ²ŀŎƘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ CŀǳǎǘƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪƎŜƭŀƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊ-
ŘŜǊǘŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ŦŀƴŘ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǊŜƛȊǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ƛƘƴŜƴ {ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ 
ммфп ǘǊŀŦ Řŀǎ [ǀǎŜƎŜƭŘ ŜƛƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ 
9ƭŜƻƴƻǊŜ Ǿƻƴ !ǉǳƛǘŀƴƛŜƴ ŘƛŜ ǳƴƎŜƘŜǳǊŜ [ǀǎŜƎŜƭŘǎǳƳƳŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
ƘŀǘǘŜΦ wƛŎƘŀǊŘ LΦ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜƛŎƘǎǘŀƎ ƛƴ aŀƛƴȊ ŜƛƴƎŜƭŀ-
ŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǖ ŀƳ пΦ CŜōǊǳŀǊ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜǊ aŀƴƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛ-
ŎƘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ !ŘƭƛƎŜǊ aŀƛƴȊΦ aƛƴƴŜǎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ DŜǎ-
ŎƘƛŎƘǘǎǎŎƘǊŜƛōŜǊ ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎǇŅǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭŜōǘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ 
aŀǳŜǊƴ Ǿƻƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻŘŜǊ .ŜǊǸƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊƛŜƴǘΦ Lƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 
.ǸŎƘŜǊƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ YǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ aǳǎƭƛƳŜ ƎŜƳŜƛƴ-

ǎŀƳ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ YǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜǊ ²ŀƴŘƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘŜƴ ƛǎǘ YŀƛǎŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦΣ ŘŜǊ Ϧ{ǘǳǇƻǎ aǳƴŘƛϦ ƎŜƴŀƴƴǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ϦŘŀǎ {ǘŀǳƴŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘϦΣ Ŝƛƴ ƘƻŎƘƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǎǇǊŀŎƘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ŀǳŎƘ !ǊŀōƛǎŎƘΦ 9Ǌ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƎǊǸƴŘŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΦ  ²ŅƘǊŜƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŜōŜƴ ǿŀǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ YǊŜǳȊȊǳƎŜǎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƭƛƳŜΦ !Ƴ ¢ŀƎ 
ǎŜƛƴŜǊ YǊǀƴǳƴƎ ƘŀǘǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ YǊŜǳȊȊǳƎŜǎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎŀƴƪ ŀōŜǊ 
ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ YǊŜǳȊȊǸƎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘŀǊƪΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ YǊŜǳȊǊƛǘǘŜǊ ŜǊƭƛǘǘŜƴ мннм ŜƛƴŜƴ ±ŜǊ-
ƭǳǎǘΦ 9Ǌ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘŜƴ YǊŜǳȊȊǳƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻƳ tŀǇǎǘ ŜȄƪƻƳƳǳƴƛ-
ȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ мнол ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƛƘƳΣ ŘƛŜǎ ǾƻƳ tŀǇǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƘŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9Ǌ ǊŜƛǎǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴŀŎƘ 
tŀƭŅǎǘƛƴŀΦ 9Ǌ ǿǳŎƘǎ ƛƴ {ƛȊƛƭƛŜƴ ŀǳŦΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ aǳǎƭƛƳŜ ŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ƳƛǘǇǊŅƎǘŜƴΦ {ǸŘƛǘŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ bƻǊƳŀƴƴŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ-
ƭƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƴ YŅƳǇŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ bƻǊƳŀƴƴŜƴ ƛƳ ммΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƎŀƴȊ {ƛȊƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƪƻƳǇƭŜǘǘ {ǸŘƛǘŀƭƛŜƴ ŜǊƻōŜǊƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ƘŀǘǘŜ ŀǳŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ ŜƛƴŜƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ .ŜȊǳƎΦ 5Ŝƴƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LΦ 
.ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǎƻƎŀǊ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bƻǊƳŀƴƴŜƴǇǊƛƴȊŜǎǎƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊŜ Ǿƻƴ IŀǳǘŜ-
ǾƛƭƭŜΣ ŘŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ {ƛȊƛƭƛŜƴǎ ŜǊǎǘŜƳ ƴƻǊƳŀƴƴƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎ wƻƎŜǊ LLΦ ½ǳǊ YǀƴƛƎƛƴ ƎŜƪǊǀƴǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ммус 
ǾƻƳ aŀƛƴȊŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ YƻƴǊŀŘ Ǿƻƴ ²ƛǘǘŜƭǎōŀŎƘΦ {ƻƘƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƘŜ ǿƛǊŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ {ƛȊƛƭƛŜƴΣ !ǇǳƭƛŜƴ ǳƴŘ 

!ōōΦ ссΥ ¢ŜƳǇŜƭǊƛǘǘŜǊ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ 

!ōōΦ спΥ [ǀǿŜƴƘŜǊȊ ǿƛǊŘ ŜƴǘŦǸƘǊǘ 

!ōōΦ срΥ aǳǎƭƛƳŜǊ !ǊŀōŜǊ ǳƴŘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ 
aǀƴŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘ 



  

 {ŜƛǘŜ но Ǿƻƴ рт 

YŀƭŀōǊƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƻǊƳŀƴƴƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ π Ƴƛǘ ōȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜƴΣ 
ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜƴΦ {ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎǘŜǊōŜƴ ōŜƛŘŜ 
ǎŜƘǊ ŦǊǸƘΣ ȊǳŜǊǎǘ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊΦ ¢ǊǳŎƘŜǎǎ ƛǎǘ ǳΦŀΦ aŀǊƪǿŀǊŘ Ǿƻƴ !ƴƴǿŜƛƭŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ ¢ǊƛŦŜƭǎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ 
Ƙŀǘ ŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ YƻƴǘŀƪǘΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ ǿŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘΣ Řŀǎ 
{ŎƘŀŎƘ Ƴƛǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ 5ŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ǎƻƭƭ ŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘ-
ƭǳƴƎŜƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ōŜƛƳ рΦ YǊŜǳȊȊǳƎ όŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊȊǳƎ ŘŜƴ ŜǊ ƴƛŜ 
ǿƻƭƭǘŜύ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀŎƘǇŀǊǘƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƎŜƭŀƴƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 
LLΦ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ IŜǊǊǎŎƘŜǊΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aǳǎ-

ƭƛƳŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ aŀƛƴȊ ǎǇƛŜƭǘŜ ŦǸǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƴ YŀƛǎŜǊǘƘǊƻƴ 
ŦŀƴŘ ŜǊ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ƛƳ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ LLΦ Ǿƻƴ 9ǇǇǎǘŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǘǊǳƎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ CǊƛŜŘ-
ǊƛŎƘ LLΦ ŘŜƴ ¢ƘǊƻƴ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ōŜǎǘƛŜƎΦ 9Ǌ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ 
YǊƻƴŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ мнмн ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ȊǳƳ YǀƴƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !Ƴ 
фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ŘǳǊŎƘ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ LLΦ Ǿƻƴ 9ǇǇ-
ǎǘŜƛƴ ȊǳƳ YǀƴƛƎ ƎŜƪǊǀƴǘΦ 5ŜǊ YŀƛǎŜǊ ƴǳǘȊǘŜ ƻŦǘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƭŜƘǊ-
ǘŜƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘƭŀƴŘŜǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǎ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘŜǎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ-
ȊǳōƛƭŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ !ǊŀōŜǊƴ ŜǊƭŜǊƴǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜǎ ƎǊǀǖǘŜǎ IƻōōȅΣ ŘƛŜ 
CŀƭƪŜƴƧŀƎŘΣ ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ Řŀǎ ƛƴ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜǊ 
DŜƭŜƘǊǘŜƴǎǇǊŀŎƘŜ ƳŜƘǊōŅƴŘƛƎŜ ²ŜǊƪ α5Ŝ ŀǊǘŜ ƴŜƴŀƴŘƛ ŎǳƳ ŀǾƛōǳǎάΦ 
9ƛƴŜ ƴŜǳŜ hǊŘƴǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ wŜƛŎƘŜǎ ƘŀǘǘŜ ŦǸǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ƎǊƻǖŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ {ƻ ƘŅƭǘ ŜǊ мнор ƛƴ aŀƛƴȊ ŜƛƴŜƴ 
ǇǊǳƴƪǾƻƭƭŜƴ wŜƛŎƘǎǘŀƎ ŀōΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǊ ϦwŜƛŎƘǎƭŀƴŘŦǊƛŜŘŜϦ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ǿƛǊŘ π Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎǿŜǊƪΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ ±ƻƴ мннм π мнуп ǊŜƎƛŜǊǘŜ ŘƻǊǘ !ƭŦƻƴǎƻ ·ΦΣ ǿƻ-
ōŜƛ ŜǊ ǎŜƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ǊŀōŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ IƻŦ ŜƛƴƭǳŘΦ 
YǀƴƛƎ !ƭŦƻƴǎ ·Φ Ǿƻƴ YŀǎǘƛƭƛŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎŜƴΣ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5Ŝǎ-
Ƙŀƭō ƘƛŜǖ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŜǊ ŘŜǎ моΦ WƘΦ ŀǳŎƘ !ƭŦƻƴǎ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜΦ .Ŝƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ 
±ŜǊƳƛǘǘƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴΦ !ōŜǊ ŜǊ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƭƛŜǖ ŜǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘ ¢ŜȄǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ hǎǘŜƴ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴǎ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ [ƛōǊƻ ŘŜ ƭƻǎ WǳŜ-
Ǝƻǎ όϦ5ŀǎ .ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜϦύΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊŀōƛǎŎƘŜƴ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ .ǳŎƘ ŎŀΦ млл ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘŀǳŦƎŀōŜƴ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 9ǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ǸōŜǊ {ŎƘŀŎƘ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ²ǸǊŦŜƭǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ .ŀŎƪƎŀƳƳƻƴΦ !ƭŦǊŜŘ ·Φ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŘŜǊ Řŀǎ 
.ǳŎƘ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¦ǊŜƴƪŜƭ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀǎΗ 
{ŜƛƴŜ aǳǘǘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ tƘƛƭƛǇǇ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴΣ ŘŜƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
{ƻƘƴ Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LΦ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀΣ ŘŜǊ ŀƳ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммфу ƛƳ aŀƛƴ-
ȊŜǊ 5ƻƳ ȊǳƳ YǀƴƛƎ ƎŜƪǊǀƴǘ ǿǳǊŘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 
Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ .ǳŎƘ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎ LLΦ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŜǊ ǿŀǊ ŀƭǎ {ǘŀǳŦŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜǊΦ  

9ǎ ǘǊŀŦŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ !ōŜƴŘƭŀƴŘ ǳƴŘ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƛƳ уΦ WƘΦ ǸōŜǊ {ǇŀƴƛŜƴΣ ǎǇŅǘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ 
.ȅȊŀƴǘƛƴƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǊŜǳȊȊǸƎŜ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜƴΦ 9ǎ ƪŀƳ Ȋǳ ŜǊōƛǘǘŜǊǘŜƴ YŅƳǇ-
ŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ Ȋǳ 
YƻƴŦƭƛƪǘŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ Ǝŀō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ {ǘǊŜƛǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊ ǳƴŘ 
DŜƭŜƘǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎΦ 

!ōōΦ стΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ ŜƛƴƛƎǘ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ YŀƳǇŦ 
ƴǳǊ Ƴƛǘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳǎƭƛƳŜƴ 

!ōōΦ суΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƭƪŜƴƧŀƎŘ 

!ōōΦ тлΥ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴŘŜ aǳǎƭƛƳŜΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƳ /ƻŘŜȄ !ƭŦƻƴǎƛ 

!ōōΦ сфΥ {ǇƛŜƭŜǊ ƭǀǎŜƴ {ŎƘŀŎƘŀǳŦƎŀōŜƴ 



  

 {ŜƛǘŜ нп Ǿƻƴ рт 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ DŜǿƛƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ Ŝƛƴ ƳŅǊŎƘŜƴƘŀŦǘŜǎ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ŜȄƻǘƛ-
ǎŎƘŜƴ DŜǿǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ŜŘƭŜƴ {ǘƻŦŦŜƴΦ aŀƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ ²ŀǊŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴΥ aŀƴ ƪƭŜƛŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ {ŜƛŘŜΣ ƘŀǘǘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !Ǌǘ Ȋǳ ǿƻƘƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŀǳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IƻŦƪǳƭǘǳǊΦ 5ƛŜ IŀƴŘŜƭǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊƛŜƴǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 9ǎ ƪŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊ-
ǎŎƘƳŜƭȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘŜƴΦ aƛǘǘƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘŜƴ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΣ Řŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎǇƛŜƭΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Cǳǖ ŦŀǎǎǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ Ƙŀǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΗ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ōŜƴŘƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŅǊǘƛƎŜƴ aǳǎƭƛƳ ŀǳǎ 
ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŜǊ DŜƛǎǘ Ǿƻƴ DŜŘŀƴƪŜƴŦǊŜƛƘŜƛǘΣ 
aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ DƻǘǘƘƻƭŘ 9ǇƘǊŀƛƳ [ŜǎǎƛƴƎǎ 5ǊŀƳŀ αbŀǘƘŀƴ 
ŘŜǊ ²ŜƛǎŜά όмттфύΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƛǘǘƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ƳƻƴƻǘƘŜƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘǊŜƭƛ-
ƎƛƻƴŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǊƛŦǘǎǘŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǿŀǊ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊΤ ǸōŜǊ {ŎƘŀŎƘ 
ǎŎƘǊƛŜō ŜǊΥ α9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ȋǳ ǾƛŜƭ 9ǊƴǎǘΦά [ŜǎǎƛƴƎ ǿƛŘƳŜǘŜ ƛƳ αbŀ-
ǘƘŀƴά ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ {ȊŜƴŜ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘΣ ŀƭǎ ŘƻǊǘ ƛƳ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŀƭŅǎǘƛƴŀ {ǳƭǘŀƴ {ŀƭŀŘƛƴ {ŎƘŀŎƘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ {ƛǘǘŀƘ ǎǇƛŜƭǘΦ [ŜǎǎƛƴƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŘŀƳƛǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘŀŎƘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊƛŜƴǘ 
ƛƴǎ !ōŜƴŘƭŀƴŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ  

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ tŀƴȊŜǊǊƛǘǘŜǊΣ ŘŜǎ ŦŜǳŘŀƭŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǎ wƛǘǘŜǊǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
ƴŜǳ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴŘŜƴ .ǳǊƎōŀǳǎ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ IƻŦƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ wƛǘǘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘύ ƭƛŜ-
ǖŜƴ ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ .Φ ōŜƛ IƻŦŦŜǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ²ƛƴǘŜǊŀōŜƴŘŜƴ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜΦ {ǇŅ-
ǘŜǊ ƪŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎƪǊŀŦǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ ŀǳǎǸōǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳƳŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƭƛŜǖŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ YŀǳŦƭŜǳǘŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƛƴ {ǘŀŘǘǊŅǘŜƴ ǎŀǖŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƎǊƻǖŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳ ŜǊǿŀǊōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ hŦǘ ǎŎƘƭƻǎ-
ǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻǎǘōŀǊŜ [ǳȄǳǎƎǸǘŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜ-
ƭŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 

 

5.3 5ŀǎ wƛǘǘŜǊǘǳƳ ǳƴŘ Řŀǎ IƻŦŦŜǎǘ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ммуп 
Lƴ ŘŜǊ wǳƘŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ YǊŀŦǘΦ 5ŀǎ ǿǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭŀƭ-
ǘŜǊΦ 9ƛƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ wƛǘǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǝǳǘ ƪŅƳǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴ-
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪƭǳƎ ǳƴŘ ōŜǎƻƴƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎŜƘǀǊǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎ-
ōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭŜΦ ¦ƴŘ {ŎƘŀŎƘ ǿŀǊ ƘƛŜǊŦǸǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ 
.ŜǾƻǊ Ŝƛƴ !ŘƭƛƎŜǊ ȊǳƳ wƛǘǘŜǊ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǘƭŜƛǘŜ 
ōŜƪŀƳΣ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ tŀƎŜ ǳƴŘ YƴŀǇǇŜ ŘǳǊŎƘƭŀǳ-
ŦŜƴΦ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ǎǇŅǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ wƛǘǘŜǊǘǳƎŜƴ-
ŘŜƴΦ 9ƛƴ wƛǘǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǘΣ [ŀƴȊŜΣ 5ƻƭŎƘΣ 
aŜǎǎŜǊΣ .ƻƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǊƳōǊǳǎǘ ǳƳƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ Ǝǳǘ ǊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴŀƴ ƭŜǊƴǘŜ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ [ŜǎŜƴΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ 
wŜŎƘƴŜƴ ƻŘŜǊ [ŀǘŜƛƴ ǳƴŘ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ DŜ-
ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǎǇƛŜƭŜΦ !ǳŎƘ ƎǳǘŜ aŀƴƛŜǊŜƴ ƎŜ-
ƘǀǊǘŜƴ ŘŀȊǳΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ ¢ƛǎŎƘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ IƻŦƪǳƭǘǳǊ ƛƳ wŜƛŎƘΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YǳƭǘǳǊ 
ŘŜǊ IǀŦƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘΦƘΦ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ǎŎƘǊƻŦŦŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴΦ !ƭƭŜǎ 
ŜƛƴŜ LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊƛŜƴǘ 
ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘǘŜΦ aŀƴ ƘǀǊǘŜ [ƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜΦ ±ƛŜƭŜ wƛǘǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

Ȋǳ aƛƴƴŜŘƛŎƘǘŜǊƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ǎŀƎŜƴǳƳǿƻōŜƴŜ ¢ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 

!ōōΦ тмΥ /ƘǊƛǎǘ ǳƴŘ aǳǎƭƛƳ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘ 

!ōōΦ тоΥ ¢ǳƎŜƴŘƘŀŦǘŜǊ wƛǘǘŜǊ 

!ōōΦ тнΥ aƛƴƴŜŘƛŎƘǘǳƴƎ όǳΦŀΦ ±ƻƎŜƭǿŜƛŘŜΣ CǊŀǳŜƴƭƻōύ ǳƴŘ ƘǀŦƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ 



  

 {ŜƛǘŜ нр Ǿƻƴ рт 

{ŎƘƻƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ƭƛŜōǘŜ Ƴŀƴ {ǇƛŜƭŜΦ ±ƛŜƭŜ ƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΦ 5ǊŀǳǖŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜ Ƴŀƴ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜ 
ǳƴŘ .ƻŎŎƛŀΦ 5ǊƛƴƴŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜ Ƴŀƴ ¢ǊƛŎπ¢ǊŀŎ όƘŜǳǘŜ .ŀŎƪƎŀƳƳƻƴύΣ ²ǸǊŦŜƭπ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŜōŜƴ 
{ŎƘŀŎƘ π ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ƻŘŜǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΦ aŀƴŎƘƳŀƭ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ ƛƴ 
{ǘŜƛƴŦǳǖōǀŘŜƴ ƎŜǊƛǘȊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴƛƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǸōƭƛŎƘ ǎƛŎƘ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ .ǳǊƎπ ƻŘŜǊ IƻŦŦŜǎǘΣ ¢ǳǊƴƛŜǊŜΣ ƴŀŎƘ  {ŎƘŀǳƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴ-
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CŜǎǘōŀƴƪŜǘǘύ ōŜƛƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ Ƴƛǘ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜ {ŎƘŀŎƘ ƻŘŜǊ .ŀŎƪ-
ƎŀƳƳƻƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀǎ 
Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ aŀƛƴȊ 
ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ IƻŦŦŜǎǘ ōŜ-
ǎǘƛƳƳǘ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ IƻŦŦŜǎǘ ŦŀƴŘ ммуп ƛƴ aŀƛƴȊ 
ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ƛƴ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ [ŀǳŦōŀƘƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ϦŘŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ CŜǎǘŜϦΣ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ CŜǎǘ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊǎΦ {ŎƘƻƴ Ŝƛƴ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜΣ ŘŜǊ 
5ƛŎƘǘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ ±ŜƭŘŜƪŜΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŀƳŀƭǎΥ ϦƛŎƘ ǿŃƴŜΣ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƴǶ ƭŜōŜƴΣ 
ŘŜƘŜƛƴŜ ƎǊƾȊŜǊ ƘŀōŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ŘŜƳ ƪŜƛǎŜǊ CǊƛŘǊƞŎƘŜ ƎŜǎŎƘŀŎƘ ǎƾ ƳŀƴŜŎƘ şǊŜ ŘŀȊ 
Ƴŀƴ ƛŜƳŜǊ ƳşǊŜ ǿǳƴŘŜǊ ŘŃ Ǿƻƴ ǎŀƎŜƴ ƳŀŎƘ ǳƴȊ ŀƴ ŘŜƴ ƧǳƴƎƛǎǘŜƴ ǘŀŎƘ ŃƴŜ 

ƭƻƎŜƴŜ ǾƻǊ ǿŃǊΦϦ όϦƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ŀƭƭŜ ½ŜƛǘƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ ǇǊŅŎƘǘƛƎŜǊŜǎ CŜǎǘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŜƳ YŀƛǎŜǊ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ ǿƛŘŜǊŦǳƘǊ Řŀ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƘǊŜΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƻƘƴŜ Ȋǳ ƭǸƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŀǾƻƴ ŜǊ-

ȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦϦύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ²ŜƭǘŎƘǊƻƴƛƪ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǾƻƳ DƭŀƴȊ ŘŜǎ 
CŜǎǘŜǎΥ Ϧ5ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜǎǘŜ ƘƻŎƘǘƛǘ ŜƴΣ ŘŜ ƛŜ ŜƳ 5ǳŘƛǎŎƘŜƳŜ ƭŀƴŘŜ 
ǿŀǊŘΦϦ ό5ŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ CŜǎǘΣ Řŀǎ ƧŜƳŀƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊ-
ŘŜΦύ 5ƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǾŜǊ-
ǘǊŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ тлΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊƴΗ !ƭǎ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ Ǝƛƭǘ ŘŜƴƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ CŜǎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭƭŜǎ ǸōŜǊ-
ǘǊŀŦΣ ǿŀǎ Řŀǎ YŀƛǎŜǊǊŜƛŎƘ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƧŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘǘŜΦ 
aŀƛƴȊ π ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ Ϧ!ǳǊŜŀ aƻƎƻƴǘƛŀϦ όϦŘŀǎ 
DƻƭŘŜƴŜ aŀƛƴȊϦύ ōŜƪŀƴƴǘ π ōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŘƛŜ ƎǸƴǎǘƛƎǎǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ YǊŀŦǘȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ǎǘŀǳŦƛǎŎƘŜƴ aŀŎƘǘΣ {ƛǘȊ ŘŜǎ 
ǾƻǊƴŜƘƳǎǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦǎΣ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 9ǊȊƪŀƴȊƭŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƪŀǇŜƭƭŀƴ ŘŜǎ 
wŜƛŎƘŜǎ ǿŀǊΣ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōƭǸƘŜƴŘŜ IŀƴŘŜƭǎǎǘŀŘǘ ŀƳ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ 
wƘŜƛƴ ǳƴŘ aŀƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ IƻŦǘŀƎ ŦǸǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ wŜƛŎƘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ǳƴŘ IƻŦ-

ŦŜǎǘ ŦǸǊ ǊƛǘǘŜǊƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎ {ǀƘƴŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǘƭŜƛǘŜ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘƛŜ wƛǘǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳ-
ƳŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘŀǳƪŀƳǇŦ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜǎ 
ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ IƻŦǘŀƎΣ ŘŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LΦ 
ƛƴ aŀƛƴȊ ŀōƘƛŜƭǘΦ 9Ǌ ǳƴŘ ǎŜƛƴ IƻŦǊŀǘ ōŜǊƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ aŀƭŜΥ ƛƳ !ǇǊƛƭ ммунΣ ƛƳ aŅǊȊ 
ммуу ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜǳȊȊǳƎǎΣ ǳƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ммфу ȊǳǊ YǊǀƴǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ tƘƛƭƛǇǇ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ȊǳƳ YǀƴƛƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 
²ŀƭǘƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǿŜƛŘŜ ŘŀōŜƛ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ {ŎƘƻƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ LΦ Ǿƻƴ .ǳŎƘ ƘŀǘǘŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ YŀƛǎŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀΦ /ƘǊƛǎπ
ǘƛŀƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƴƛŀƭŜǊ IŜŜǊŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ƳŜƘǊŜǊŜƴ LǘŀƭƛŜƴȊǸƎŜƴ ŘŀōŜƛΤ ǳƴǘŜǊ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǎƻ-
ƎŀǊ 9ǊȊƪŀƴȊƭŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎΦ bŀŎƘ ŘŜǎǎŜƴ ¢ƻŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ YƻƴǊŀŘ Ǿƻƴ ²ƛǘǘŜƭǎ-
ōŀŎƘ Řŀǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ aŀƛƴȊΦ !ǳŎƘ ŜǊ ǿŀǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀƭǎ YŀƴȊƭŜǊ ƻŦǘ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ǾƻƳ Yŀƛ-
ǎŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ .ŜƛƳ оΦ YǊŜǳȊȊǳƎ ǿŀǊ ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ ŜǊ ǿŀǊ ŀōŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ƛƴ ¦ƴƎŀǊƴ ǳƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŜƴ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀǊǎŎƘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǊŜǳȊȊǳƎŜǎ ōƭƛŜō ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǀƴƛƎǎ-
ǎƻƘƴ IŜƛƴǊƛŎƘ ±LΦ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ wŜƛŎƘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜΦ IŜƛƴǊƛŎƘ ±LΦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŜǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ LǘŀƭƛŜƴ-

!ōōΦ туΥ IƻŦŦŜǎǘ ммуп ŀǳŦ ŘŜǊ aŀŀǊŀǳŜ 

!ōōΦ трΥ IƻŦŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀŎƘǎŜƴŎƘǊƻƴƛƪ 

!ōōΦ ттΥ {ŎƘƛƭŘ ŀƭǎ 
¢ǳǊƴƛŜǊǇǊŜƛǎ όȊŜƛƎǘ 
ƘǀŦƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊύ 

!ōōΦ тсΥ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ϧ {ǀƘƴŜ 

!ōōΦ тпΥ {ŎƘǿŜǊǘƭŜƛǘŜ 



  

 {ŜƛǘŜ нс Ǿƻƴ рт 

Ǉƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ ммфт ǎŜǘȊǘŜ YƻƴǊŀŘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŜƛƴŜǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ wƛǘǘŜǊƘŜŜǊŜǎ ƴŀŎƘ tŀƭŅǎǘƛƴŀ ǸōŜǊΦ 
YƻƴǊŀŘ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜǊ ммупΣ ммууΣ ммфп ǳƴŘ ммфс ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ wŜƛŎƘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƘƻƭǘŜΦ 
bŀŎƘŘŜƳ aŀƛƴȊ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ YŀƛǎŜǊ ƛƴ ¦ƴƎƴŀŘŜ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǿŀǊ ǎŎƘŀŦŦǘŜ ŜǊ ŜǎΣ aŀƛƴȊ ŀƭǎ 
.ǸƘƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛƪ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ !ǳǎ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ммуп ōŜƛƳ IƻŦŦŜǎǘ ƛƴ aŀƛƴȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳŦǘŜƴ ²ŀǊŜƴΣ ǘǊŀǘŜƴ ŀƭǎ DŀǳƪƭŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜΦ .ŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜ ǾŜǊƪŀǳŦǘΦ !Ƴ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜƴ wƛǘǘŜǊǎŎƘŀǳ-
ƪŅƳǇŦŜ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ {ǇƛŜƭŜΦ 
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ {ŎƘŀŎƘΗ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ŜǊƪŀƴƴǘŜ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǎ 
wƛǘǘŜǊǘǳƳǎΦ 9Ǌ ǇƭŀƴǘŜ Řŀǎ aŀƛƴȊŜǊ IƻŦŦŜǎǘ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜǎ ƪŀƛǎŜǊƭƛŎƘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 
DŜŦƻƭƎǎƭŜǳǘŜƴ ŀƭǎ ϦCǊƛŜŘŜƴǎƪŀƛǎŜǊϦ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴΦ CǊƛŜŘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ ƪƻǎǘōŀǊǎǘŜ Dǳǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ-
ƘŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭ-
ƪǊŀŦǘ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǘǳƳǎΦ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ƭŅǳǘŜǘŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ IƻŦŦŜǎǘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ϦǾƻǊƴŜƘƳŜƴϦ 
wƛǘǘŜǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ Ƴŀƭ ǘǊŀǘ Řŀǎ wƛǘǘŜǊǘǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
IƻŦǘŀƎ ǳƴŘ πŦŜǎǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀƴΦ IŜǳǘŜ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜƴŘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜ-
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ wƛǘǘŜǊǘǳƳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ŀō ƘƛŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƴ 
ŜƴƎŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀƛǎŜǊǘǳƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 5ƛŜ ǊƛǘǘŜǊƭƛŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ƘǀŦƛǎŎƘŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƪƻƴǎǘƛǘǳƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ aŀƛƴȊŜǊ IƻŦŦŜǎǘ ŘŀǊŦ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ ǊƛǘǘŜǊƭƛŎƘπƘǀŦƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀƳ ǎǘŀǳŦƛǎŎƘŜƴ YŀƛǎŜǊƘƻŦ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘ-
ǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ǊƛǘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ǳƎŜƴŘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƎŜƘǀǊǘŜΣ ƛƴ 
aŀƛƴȊΗ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ aŀƛƴȊŜǊ IƻŦŦŜǎǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ DƭǸŎƪǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜ-
ǎŎƘƛŎƘǘŜΥ 9ƛƴ CǊƛŜŘŜƴǎŦŜǎǘΣ Řŀǎ YŀƛǎŜǊǘǳƳ ǳƴŘ wƛǘǘŜǊǘǳƳ ǾŜǊōŀƴŘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǊ ǊƛǘǘŜǊ-
ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǿŀǊΣ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ 
Řŀǎ IƻŦŦŜǎǘΣ Řŀǎ ƛƳ ϦƎƻƭŘŜƴŜƴ aŀƛƴȊϦ ǎǘŀǘǘŦŀƴŘΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ǎŜƘŜƴΗ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ IƻŦƪǳƭǘǳǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ π ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴ ŘŜƴ IǀŦŜƴ π ŦǸǊ 
aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƎƭŜƛŎƘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ wƛǘǘŜǊ ǳƴŘ ŜŘƭŜ IŜǊǊŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ 
{ŎƘŀŎƘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦŜƛƴŜƴ 5ŀƳŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŜǎΦ !ǳǎ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭΣ Řŀǎǎ ƛƴ 
LƴŘƛŜƴ ƴǳǊ ŀǳǎ ǊŜƛƴŜǊ YǊƛŜƎǎƭǳǎǘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ 
[ƛŜōŜƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŀƴǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘŜ CǊŀǳ ŀƭƭŜƛ-
ƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ½ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ƴǎǘŀƴŘǎŘŀƳŜ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊΦ DŜŘǳƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀōŜǊΣ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴ 

ǘǊŀŦΦ {ŎƘŀŎƘ ǿŀǊ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƛ ǳƴǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ tŅǊŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ π ǾƛŜƭŜ ƘŀǘǘŜƴ 
DŜŦŀƭƭŜƴ ŘŀǊŀƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ {ƻ ǎǇƛŜƭǘŜ ȊΦ .Φ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
DŜƳŅƭŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴƴŜŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ Ϧ/ƻŘŜȄ 

aŀƴŜǎǎŜϦΣ aŀǊƪƎǊŀŦ hǘǘƻ L±Φ Ǿƻƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ 
ǊƛǘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ LŘŜŀƭŜƴ ƭŜōǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴƪŜƭ Ǿƻƴ ²ŀƭŘŜƳŀǊ 
LLΦΣ YǀƴƛƎ Ǿƻƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ǳƴŘ IŜǊȊƻƎ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ ǿŀǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀƳŜΣ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ IŜŘǿƛƎ Ǿƻƴ IƻƭǎǘŜƛƴΣ 
{ŎƘŀŎƘΦ hŘŜǊ ƭƛƴƪǎ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ YǀƴƛƎ CǊŀƴȊ LΦ 
όƘƛŜǊ ǳƳ мрлпύΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
LΦΣ ŘŜƳ αƭŜǘȊǘŜƴ wƛǘǘŜǊάΣ Ƴƛǘ ŘŜǎǎŜƴ 9ƴƪŜƭ YŀǊƭ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŀƭǎ ǊǀƳƛǎŎƘπŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 
YǀƴƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊǿǸǊŘŜ ǊŀƴƎΦ 9ǎ Ǝŀō ½ŜƛǘŜƴΣ Řŀ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ǳǊƎƘŜǊǊŜƴ ǎŜƭǘŜƴ 
Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ǿŜƎŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴΣ YǊƛŜƎŜƴΣ IƻŦǘŀƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 
ǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ .ǳǊƎŘŀƳŜ Řŀǎ !ƴǿŜǎŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ŜǊȊƻƎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ LƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ {ǘƛŎƪŜƴΣ ¢ŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴΦ 

 

5.4 ²ŀǎ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŅƴŘŜ ŀǳǎǎŀƎǘŜƴ 
IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ƎƭŜƛŎƘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƛƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ŀƴŘŜǊǎΦ WŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ DǊǳǇǇŜ ƘƛƴŜƛƴƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ƘŀǘǘŜΦ 5ƛŜǎŜ 

!ōōΦ умΥ CŜƛƴŜ 5ŀƳŜƴ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ 

!ōōΦ тфΥ CǊŀƴȊ LΦ 

!ōōΦ улΥ aŀǊƪƎǊŀŦ hǘǘƻ L±Φ 



  

 {ŜƛǘŜ нт Ǿƻƴ рт 

DǊǳǇǇŜƴ ƴŀƴƴǘŜ Ƴŀƴ {ǘŅƴŘŜΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ tƘŅ-
ƴƻƳŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ 5ƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ƛƘǊŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

ǎŎƘǊƛŜō WŀŎƻōǳǎ ŘŜ /Ŝǎǎƻƭƛǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ α[ƛōŜǊ 
ŘŜ ƭǳŘƻ ǎŎŀŎŎƻǊǳƳά όŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ǸŎƘŜǊ 
ǸōŜǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǸōŜǊƘŀǳǇǘύΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƴǘ-
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛ Řŀǎǎ ŘƛŜ αŜŘƭŜƴά CƛƎǳǊŜƴ όYǀƴƛƎ 
ŜǘŎΦύ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘǎ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ αƎŜƳŜƛƴŜƴά CƛƎǳǊŜƴ 
ό.ŀǳŜǊƴύ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜ ȊǳǊ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ 
²ŜƛȊŜƴƪƻǊƴƭŜƎŜƴŘŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŦŜ 
ŘŜǎ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŅƴŘŜǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
.ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƛōŜƛƎŜƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƳŀŎƘǘŜƴ Ŧŀǎǘ 

ул҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊŜƛŜƴ ƛƘǊŜǊ [ŜƘŜƴǎƘŜǊǊŜƴΦ {ƛŜ ƘŀǘǘŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 
wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘǳǊŦǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ IŜǊǊŜƴ ǎƻƎŀǊ ƎŜǘǀǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴ ŘŀƳŀƭǎ ƴǳǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜ {ǇƛŜƭǎǘŜƛƴŜΣ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ DŜǎƛŎƘǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜƴ {ǘǳŦŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǾŀǎŀƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aǀƴŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƭǀǎǘŜǊ ŀƳ [ŀǳŦŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ {ŜŜƭŜƴƘŜƛƭ ōŜǘŜ-
ǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wƛǘǘŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ wŜƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΤ ŘƛŜǎŜ ŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ {ǇǊƛƴƎŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ YǊƻƴǾŀǎŀƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DŜōƛŜǘΦ 5ŜǊ [ŅǳŦŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳ 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ {ǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ !ōǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ ŘŀǊΦ LƳ ¢ǳǊƳ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ tƘŀƴǘŀǎƛŜ ŜƛƴŜƴ IŜǊ-
ȊƻƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ DǊŀŦŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŦŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 5ŀƳŜ 
ǎŜƘŜƴΦ DŀƴȊ ƻōŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ CƛƎǳǊΣ ŘŜƴ YǀƴƛƎΦ hŦǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ ŘŜǊ YǀƴƛƎ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 
ƎǊǀǖǘŜ CƛƎǳǊ ƛƳ {ǇƛŜƭΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳŦōŀǳ Ƙŀǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊƭŜōǘΦ 
5ŀōŜƛ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ ŀǳŦ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀǳǎΣ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘΦ hō Ŝǎ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ YŀƛǎŜǊ ƎƛōǘΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ 
ŘŜƳ YǀƴƛƎ ǎǘŜƘǘ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭ ȊΦ.Φ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ !ōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘǳǊǎǘǊŜƛǘ Ƙŀǘ 
ƎǊƻǖŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜƘŀōǘΦ !ǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƛǎŎƘǀŦŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŀŘƭƛƎŜ IŜǊǊǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ YǊƻƴŜ ǿǳǊŘŜ ƘŜǊŀōƎŜǎǘǳŦǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǸōŜǊǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜ [ŅǳŦŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ 
YǀƴƛƎΦ !ǳŦ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ƘŀǘǘŜ Řŀǎ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΣ ŘŜƴ YǀƴƛƎ 
aŀǘǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ Τ5  

 

5.5 ²ƛƪƛƴƎŜǊ π IŅƴŘƭŜǊ ƻŘŜǊ YǊƛŜƎŜǊ π CǊŜǳƴŘ ƻŘŜǊ CŜƛƴŘ 
5ƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ²Ŝƭǘ ǎǘŀǊƪ ƎŜǇǊŅƎǘΦ !ǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊ-
ōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎŜƘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ŀǳŦ ǎƛŜ ŜƛƴΦ 

{ŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ōŜŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ IŅƴŘƭŜǊ ŘƛŜ CƭǸǎǎŜ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴ aŜŜǊΦ {ǇŅǘŜǊ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ wǳǎΦ усн ƎǊǸƴŘŜƴ ǎŎƘǿŜ-
ŘƛǎŎƘŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊƘŅƴŘƭŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ bƻǿƎƻǊƻŘΦ уун ǿƛǊŘ ŘŜǊ wǳǎπIŅǳǇǘ-
ƭƛƴƎ hƭŜƎ IŜǊǊǎŎƘŜǊ Ǿƻƴ YƛŜǿ ŀƳ Cƭǳǎǎ 5ƴƧŜǇǊΦ 9ƛƴƛƎŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ƎŜƭŀƴ-
ƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ƴŀŎƘ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǇŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƳ YŀƛǎŜǊ ŀƭǎ [ŜƛōǿŀŎƘŜΦ 
Lōƴ CŀŘƭŀƴΣ Ŝƛƴ ŀǊŀōƛǎŎƘŜǊ wŜƛǎŜƴŘŜǊ ƛƳ млΦ WƘΦ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǸōŜǊ ²ƛƪƛƴƎŜǊ-
ƘŅƴŘƭŜǊΣ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ƻƭƎŀ ōŜƎŜƎƴŜǘΥ αbƛŜ ǎŀƘ ƛŎƘ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ 
ǎŎƘǀƴŜǊŜƳ YǀǊǇŜǊōŀǳΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘ ǿƛŜ 5ŀǘǘŜƭǇŀƭƳŜƴΣ ōƭƻƴŘ ǳƴŘ ǊƻǘΦΦΦ 
WŜŘŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ !ȄǘΣ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ aŜǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƛ ǎƛŎƘ 
ǘǊŅƎǘάΦ фуу ƘŜƛǊŀǘŜǘ tǊƛƴȊ ²ƭŀŘƛƳƛǊ Ǿƻƴ YƛŜǿ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ōȅȊŀƴ-
ǘƛƴƛǎŎƘŜƴ YŀƛǎŜǊǎ .ŀǎƛƭŜƛƻǎ LLΦ 5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘπƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ŀƴƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǘǊŜƛōŜƴ ǊŜƎŜƴ IŀƴŘŜƭΦ 5ƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ 
ƭƛŜōǘŜƴ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭŜ ǿƛŜ IƴŜŦŀǘŀŦƭ όYǀƴƛƎǎǘŀŦŜƭύΣ ǎǇŅǘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ wŜƛǎŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ 
ƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǇƻǇǳƭŅǊ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ƪƻǎǘōŀǊǎǘŜ {ŎƘŀŎƘŦǳƴŘ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LǎƭŜ ƻŦ 

!ōōΦ унΥ 5ŀǎ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŅƴŘŜǎȅǎǘŜƳ 

!ōōΦ уоΥ CƛƎǳǊŜƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ LǎƭŜ ƻŦ [Ŝǿƛǎ 



  

 {ŜƛǘŜ ну Ǿƻƴ рт 

[Ŝǿƛǎ ŀǳǎ ²ŀƭǊƻǎǎȊŅƘƴŜƴ ȊŜƛƎǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ aŅƴƴŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ YǊƛŜƎǎǎǇƛŜƭŜΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ YǀƴƛƎ ǾƻǊ !ƴƎǊƛŦŦŜƴ ŘŜǎ DŜƎƴŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ǸōŜǊŦŀƭƭŜƴ ŀǳŎƘΦ {ƛŜ ǎŜƎŜƭƴ ŘƛŜ CƭǸǎǎŜ ƘƛƴŀǳŦ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ [ŀƴƎǎŎƘƛŦŦŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊΦ {ƛŜ ŦŀƭƭŜƴ ŀō тфр ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ LǊƭŀƴŘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴǎ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘΦ уур ōŜƭŀƎŜǊǘ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ²ƛƪƛƴƎŜǊƘŜŜǊ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎ tŀǊƛǎ ǳƴŘ ǎŎƘǿŅŎƘǘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ²ŜǎǘŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘΦ wŀƎƴŀǊ [ƻŘ-
ōǊƻƪΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊƘŜƭŘŜƴ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ƘƻƘŜƴ ¢ǊƛōǳǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ wǳƘŜΦ 
фмм ōŜƪƻƳƳŜƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊƘŅǳǇǘƭƛƴƎ wƻƭƭƻ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ YŀǊƭ LLLΦΣ YǀƴƛƎ ŘŜǊ ²ŜǎǘŦǊŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ bƻǊ-
ƳŀƴŘƛŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ƴƛŜŘŜǊȊǳƭŀǎǎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ [ǳƛǘōŜǊǘ όǎŜƛǘ усо 
9ǊȊōƛǎŎƘƻŦΣ ǎŜƛǘ утл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 9ǊȊƪŀǇƭŀƴ 
ǳƴŘ 9ǊȊƪŀƴȊƭŜǊύ ŦǳƘǊŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ²ƛƪƛƴ-
ƎŜǊ ŀǳŦ wŀǳōȊǸƎŜƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴ ƘƛƴŀǳŦΦ LƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ уум ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊǘŜƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊ-
ƘŜŜǊŜ ǳƴǘŜǊ ƛƘǊŜƴ !ƴŦǸƘǊŜǊƴ DƻǘǘŦǊƛŜŘ 
ǳƴŘ {ƛƎŦǊƛŜŘ ōŜƛ !ǎŎƭƻƘŀ όbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύΦ 

±ƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ wŀǳōȊǸƎŜΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ǊƘŜƛƴπ ǳƴŘ ƳƻǎŜƭŀǳŦǿŅǊǘǎΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ уун 
ǾŜǊǿǸǎǘŜǘŜƴ ǎƛŜ YǀƭƴΣ .ƻƴƴ ǳƴŘ !ƴŘŜǊƴŀŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘŜǊƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ȊŀƘƭ-
ǊŜƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ YƭǀǎǘŜǊ ƎŜǇƭǸƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ .ǊŀƴŘ ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ aŀƛƴȊ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ō-
ǿŜƘǊ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜŦŜǎǘƛƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ IŜǊŀƴƴŀƘŜƴ ŘŜǊ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ-
ǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ aŀƛƴȊ ǿŀƴŘǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ IŜŜǊ ǳƴǘŜǊ CǸƘ-
ǊǳƴƎ [ƛǳǘōŜǊǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DǊŀŦŜƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ .ŀōŜƴōŜǊƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǊƘŜƛƴŀǳŦǿŅǊǘǎ ƎŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ aƻǎŜƭǘŀƭ ŀǳŦǿŅǊǘǎΦ 

²ŀǎ ǿŀǊ ууоκуп ƎŜƴŀǳ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚ 5ŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ !ōǘ wŜƎƛƴƻ ŘŜǎ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ wŜƛŎƘǎƪƭƻǎǘŜǊǎ tǊǸƳ 
ƛƴ ŘŜǊ 9ƛŦŜƭ ƛƴ ǎŜƘǊ ƪŀǊƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴΦ 5ŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ƘŀǘǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ .ŜǎƛǘȊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎŜƭōǎǘ уун ǳƴŘ 
уфн hǇŦŜǊ Ǿƻƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊǸōŜǊŦŅƭƭŜƴ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǘŜƴΦ wŜƎƛƴƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ αLƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ууо 
ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ bƻǊƳŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ƛƴǎ YŜƴƴŜƳŜǊƭŀƴŘ όƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊ IƻƭƭŀƴŘύ ƎŜƪƻƳ-
ƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ƴƛǘ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ DƻŘŜŦǊƛŜŘǎ όƛƘǊŜǎ YǀƴƛƎǎύ Ȋǳ {ŎƘƛŦŦ ŘŜƴ wƘŜƛƴ ƘƛƴŀǳŦΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ Řŀǎ 
ƻǇǇƛŘǳƳ 5ƛǳǎōǳǊƘ ōŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊǘ ŜƛƴŜ .ŜŦŜǎǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ƎŜǿƻƘƴ-
ǘŜƴ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴ ŘƻǊǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ²ƛƴǘŜǊΦ DŜƎŜƴ ǎƛŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜǊ IŜǊȊƻƎ IŜƛƴǊƛŎƘ όǾƻƴ hǎǘ-
ŦǊŀƴƪŜƴύ Ŝƛƴ IŜŜǊƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ .ŜǳǘŜȊǸƎŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ƭǎ ŘƛŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊƪŀƳΣ 
ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ [ŀƎŜǊ ǳƴŘ ȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ YǸǎǘŜƴƎŜōƛŜǘŜ ȊǳǊǸŎƪΦά 
²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛƪƛƴƎŜǊȊǳƎ ƴŀŎƘ 5ǳƛǎōǳǊƎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜ-
ƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ƻǎǘŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ IŜǊȊƻƎ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aŀƛƴȊΣ IŀǳǇǘǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ !ōǿŜƘǊ-
ƪŀƳǇŦŜǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ŀƳ bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴΣ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ȊƻƎŜƴ Ŝƛƴ IŜŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎ 
Ǿƻƴ hǎǘŜƴ ƘŜǊ ŀǳǎ {ŀŎƘǎŜƴ ŀǳŦƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ [ŀƎŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ ŀƳ wǳƘǊǸōŜǊƎŀƴƎ ŘŜǎ 
Ǿƻƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜƭƭǿŜƎǎ ƛƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ aǸƭƘŜƛƳπ.ǊƻƛŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜΦ aŀƴ ƘƛƴŘŜǊǘŜ ŘƛŜ ²ƛƪƛƴƎ-
ŜǊ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ tƭǸƴŘŜǊȊǸƎŜƴ ǊǳƘǊŀǳŦǿŅǊǘǎ ƛƴǎ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ DŜōƛŜǘΦ 

¦ƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ ƛƴ aǸƭƘŜƛƳπ.ǊƻƛŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ IŜǊȊƻƎ IŜƛƴǊƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ 9ǊȊ-
ōƛǎŎƘƻŦ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ IŜŜǊƭŀƎŜǊǎ ŜƛƴŜ .ǳǊƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎ ŘŜǎ IŜƭƭǿŜƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wǳƘǊ ǳƴŘ 
ǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊƴ ǎƻ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ŀōΦ {ŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎǇŅǘŜǊ Ƴƛƴ-
ŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ .ǊƻƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΗ  

уур ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ [ǳƛǘōŜǊǘ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƪǘƛǾ ŀƴ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƪƛƴƎŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ aŀƛƴȊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
¦ƳǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀŦǘ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴŦŅƭƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ōƭƛŜōΦ [ǳƛǘōŜǊǘǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ {ǳƴŘŜǊƻƭŦΣ ǎŜǘȊǘŜ ŘŜƴ 
YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƪǊƛŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ŦƻǊǘΦ aƛǘ !ǊƴǳƭŦ Ǿƻƴ YŅǊƴǘŜƴ ȊƻƎ ŘŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ŦƛŜƭ ŀƳ нсΦ Wǳƭƛ уфм ƛƳ CƭŀƴŘǊƛǎŎƘŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜƴŘ ƎŜǎŎƘƭŀ-
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ²ƛƪƛƴƎŜǊŜƛƴŦŅƭƭŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ƎŜōŀƴƴǘΦ 

²ƛƪƛƴƎŜǊƪǊƛŜƎŜǊΣ ŘƛŜ ǇƭǸƴŘŜǊƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊƻƎŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
²ƛƪƛƴƎŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊΦ bƛŎƘǘ IŀǊŀƭŘ .ƭŀǳȊŀƘƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 5ŅƴŜƴƪǀƴƛƎΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ȊǿŀǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 

!ōōΦ упΥ ²ƛƪƛƴƎŜǊǎŎƘƛŦŦŜ 



  

 {ŜƛǘŜ нф Ǿƻƴ рт 

ȊǳǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǎŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ ±ƻƭƪ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ȊǿŀƴƎΦ !ōŜǊ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƎŜǘŀǳŦǘŜ 5ŅƴŜƴƪǀƴƛƎ ǿŀǊ IŀǊŀƭŘ YƭŀƪΦ 5Ŝƴƴ унс ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎ IŀǊŀƭŘ YƭŀƪΣ 
ŘŜǎǎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜŦƻƭƎǎƭŜǳǘŜ ƛƳ {ǘƛŦǘ {ǘΦ !ƭōŀƴ ōŜƛ aŀƛƴȊ ŘǳǊŎƘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ hǘƎŀǊ π ƛƳ .Ŝƛ-
ǎŜƛƴ ŘŜǊ tŀǘŜƴ YŀƛǎŜǊ [ǳŘǿƛƎ LΦ ŘŜǊ CǊƻƳƳŜΣ YŀƛǎŜǊƛƴ WǳŘƛǘȊ ǳƴŘ {ƻƘƴ [ƻǘƘŀǊ π ƎŜǘŀǳŦǘΦ !ƭǎ ŘƛŜ 5ŅƴŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ŀǳŦōǊŀŎƘŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ŘŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǘƛƴŜǊƳǀƴŎƘ !ƴǎƎŀǊΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊ {ƪŀƴŘƛƴŀ-
ǾƛŜƴǎΦ aŀƛƴȊ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘǎŜƴπ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ƪŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜƴ hǎǘƳŀǊƪƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 5ŅƴŜƴπ ǳƴŘ bƻǊŘƭŀƴŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ wŀōŀƴǳǎ aŀǳǊǳǎΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊȊ-
ōƛǎŎƘƻŦ ƛƴ aŀƛƴȊ ǳƴŘ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜ aƛǎǎƛƻƴǎŀǊōŜƛǘ 
ōŜƛ ŘŜƴ 5ŅƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘŜƴ Ƴƛǘ 5ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭǘǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƭǘƘƻŎƘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ 5ŜǊ 
ŘŅƴƛǎŎƘŜ YǀƴƛƎ ōƭƛŜō YŀƛǎŜǊ [ǳŘǿƛƎ ŘŜƳ CǊƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊǇŦŀƭȊ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ .Ŝ-
ƎǊŀōŜƴ ƛǎǘ IŀǊŀƭŘ Yƭŀƪ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǸǊǎǘŜƴƎǊŀō ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜƛΣ ŘƻǊǘ ǿƻ ŦǊǸƘŜǊ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 
ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭǎǇƭŀǘȊ IŀƛǘƘŀōǳ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ hōǿƻƘƭ Ƴŀƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ƘŅǘǘŜ ƛƴ IŀƛǘƘŀōǳ 
ǎŜƘǊ ŀƭǘŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŦǳƴŘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ŘƻǊǘ ōŜƛ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŦƛƎǳǊ ŀǳǎ IƻƭȊ ŜǊǎǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ мнΦκмоΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ  

²ŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊ ƴƻŎƘ ŦǊǸƘ ƻŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Řŀ ŜǊǎǘŜ 
.ŀƴŘŜ ƴŀŎƘ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴ ƎŜƪƴǸǇŦǘΚ 

 

6 {ŎƘŀŎƘ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ 
6.1 wŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ 
aŀƛƴȊ ǿŀǊ ƛƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ǘŀŘǘΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿǳŎƘǎ Ȋǳ ƪŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ YŀǊƭ ŘŜǊ 
DǊƻǖŜ Řŀǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ Ƴƛǘ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ǳƴŘ aŀƛƴȊ ȊǳƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘŜǎ ƳŀŎƘǘŜΦ 9Ǌ 
ǿŀǊ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƘƛŜǊΣ ŦŜƛŜǊǘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƴ aŀƛƴȊΣ ƘƛŜƭǘ IƻŦǘŀƎŜ ŀō ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ƘƛŜǊ 
ƛƳ !ǳƎǳǎǘ улл ǎŜƛƴŜ LǘŀƭƛŜƴŦŀƘǊǘ ǾƻǊΣ ǿƻ ŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ wƻƳ ȊǳƳ YŀƛǎŜǊ ƎŜƪǊǀƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜŘŜǳ-
ǘŜƴŘǎǘŜƴ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ YŀǊƻƭƛƴƎŜǊȊŜƛǘ ōŜȊŜǳƎǘ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ YŀƛǎŜǊǇŦŀƭȊ ƛƴ aŀƛƴȊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ōƛǎ-
ƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦΦ .Ŝƛ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ мфмф ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ¢ƘǊƻƴƭŜƘƴŜ ŘŜǎ ǎǇŅ-
ǘŜƴ уΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳ ŘŜƳ !ŀŎƘŜƴŜǊ ¢ƘǊƻƴ ƎƭŜƛŎƘǘΤ ŘƛŜǎŜ ǿŀǊ ƛƴ нлнл ƛƳ aŀƛƴȊŜǊ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜ-
ǳƳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊƧŀƘǊπ!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ !ǳŦŦŅƭƭƛƎ ŀƴ ŘŜƳ ¢ƘǊƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜƭōŜ CƻǊƳ Ƙŀǘ ǿƛŜ ŘŜǊ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎ ƛƳ LǎƭŜ ƻŦ [Ŝǿƛǎ CƛƎǳǊŜƴǎŀǘȊΗ {ǇŅǘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ ²ƛƭƭƛƎƛǎΣ ŘŜǊ ŀō фтр ŘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ .ƛǎŎƘƻŦǎǎǘǳƘƭ ōŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛŜ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŘƛŜ DŜ-
ǎŎƘƛŎƪŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘΣ 5ƛǀȊŜǎŜ ǳƴŘ wŜƛŎƘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ DǊǳƴŘ ŀƭǎ Ϧ±ŀǘŜǊ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
wŜƛŎƘŜǎϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ŀƳ IƻŦŜ hǘǘƻǎ LΦ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ tƻǎǘŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ǳǊŎƘ {ŎƘŜƴƪǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǇǊƻǾƛƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛ-
ǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǎŘŜƘƴŜƴΦ aŀƛƴȊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ IƻŎƘƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ŘƛŜ αDƻƭŘŜƴŜ {ǘŀŘǘά ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ƘŀǘǘŜ ǳƳ молл 
ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ нлΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǇǊƻǾƛƴȊ ǿŀǊ ǊƛŜǎƛƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ !ǊƴƻƭŘ Ǿƻƴ {Ŝ-
ƭŜƴŘƻǊŦ όммроπммслύ ǾŜǊƳŜǊƪǘŜ Ƴŀƴ Ǿƻƭƭ {ǘƻƭȊΥ α5ŜǊ {ǘǳƘƭ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ƛǎǘ ōŜǊǸƘƳǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ {ǳŦŦǊŀ-
ƎŀƴŜΣ ƘƻŎƘŜŘŜƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ CǸǊǎǘŜƴΣ ǿƻƘƭŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊƴΣ ǸōŜǊŀǳǎ ƳŅŎƘǘƛƎ ǳƴŘ 
ǊŜƛŎƘΦ LƘƳ ƎŜƘƻǊŎƘǘ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΣ CǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴΣ {ŎƘǿŀōŜƴΣ .ǀƘƳŜƴ ǳƴŘ aŅƘǊŜƴΦά 
5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭŦǳƴƪǘƛƻƴ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ ŀǳŎƘ 9ǊȊƪŀƴȊƭŜǊ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ tƻƭƛǘƛƪΦ «ōŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ ƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ aŀƛƴȊ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ƛǎǘǳƳǎǎǘǊŜƛǘ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ wŜƛŎƘǎŀŎƘǘ ǳƴŘ ƘƻǊǊŜƴŘŜ !ōƭǀǎŜǎǳƳƳŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ aƛǎǎŜǊƴǘŜƴ ǳƴŘ IǳƴƎŜǊǎƴǀǘŜƴΣ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŜƛǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YǊƛŜƎŜΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ tŜǎǘΦ !ō ŎŀΦ мпрл ƪŀƳ Řŀƴƴ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊƴǳƴŦǘǎ-
ŘŜƴƪŜƴǎΣ ŘŜǊ bŜǳƎƛŜǊŘŜΣ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DǳǘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ ŀǳŦōǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƪŀƳ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
wŜƭƛƎƛƻƴǎƪǊƛŜƎΣ ŘŜǊ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜ YǊƛŜƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ aŀƛƴȊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎǎ Dǳǎ-
ǘŀǾ !ŘƻƭŦ όƴŀŎƘ ƛƘƳ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ DǳǎǘŀǾǎōǳǊƎ ōŜƴŀƴƴǘύ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǇƭǸƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
{ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ /ƘŀƻǎΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŀǊōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ  



  

 {ŜƛǘŜ ол Ǿƻƴ рт 

5ƛŜ ²ƛǎǎōŜƎƛŜǊŘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƴŀƘƳ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳΦ aŀƴ ƭŜǊƴǘŜ ŘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ мптт ǿǳǊŘŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ŘǳǊŎƘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ ǳƴŘ YǳǊŦǸǊǎǘ 5ƛŜǘƘŜǊ Ǿƻƴ LǎŜƴōǳǊƎ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƎŜ-
ƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ мрсм Ŝƛƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ WŜǎǳƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ [ƛƴƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ мрсм ǸōŜǊ 
ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ōƛǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ wŀōŀƴǳǎπaŀǳǊǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ {ŎƘŀŎƘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ DƛƻŀŎƘƛƴƻ DǊŜŎƻΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
wƻŎƘŀŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ CƻǊƳ ŀƭǎ bƻǊƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜΣ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ŘŜƴ WŜǎǳƛǘŜƴ ǎŜƛƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ WƻƘŀƴƴ !Ƴƻǎ /ƻƳŜƴƛǳǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ aŅƘǊŜƴ όōƛǎ мопп ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎύ ƴŜƴƴǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ αhǊōƛǎ ǎŜƴǎǳŀƭƛǳƳ ǇƛŎǘǳǎά Ǿƻƴ мсру ƴŜōŜƴ .ŀƭƭǎǇƛŜƭΣ [ŀǳŦǎǇƛŜ-

ƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜŎƘǘǎŎƘǳƭ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ό[ŀ-
ǘǊǳƴŎǳƛƻǊǳƳύ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭŜƴ ŀƭǎ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΦ 
WŜŘŜǎ {ǘƛŎƘǿƻǊǘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IƻƭȊǎŎƘƴƛǘǘΣ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘŜ 
.ǳŎƘ Řŀǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ {ŎƘǳƭ-
ōǳŎƘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ WƻƘŀƴƴ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ŝǎ ƛƴ α5ƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀƘǊƘŜƛǘά 
ŀƭǎ Řŀǎ ōŜǎǘŜ YƛƴŘŜǊōǳŎƘ Řŀǎ ƧŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǎŜƛΦ 9ǎ ǿŀǊ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ 
ǳƴŘ [ŀǘŜƛƴŦƛōŜƭ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ȊǳǊ нΦ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ мфΦ WƘΦ 
ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜƴǳǘȊǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ aŀƛƴȊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ-

ƎŜƭŅǳǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇǊǸƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅŜǊ ƳƻŎƘǘŜƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƎŀƴȊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ aŀƴ ǿƻƭƭǘŜ 
ƳŜƘǊ !Ŏǘƛƻƴ ƘŀōŜƴΗ DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мрΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ŀƭǎƻ 
ŀǳŦ ǿƛŎƘǘƛƎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ DŀƴƎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳŜǊƴΣ [ŅǳŦŜǊ ǳƴŘ 5ŀƳŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ½ǳƎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 5ŀƳŜ ǿƛǊŘ ǎƻƎŀǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ƳŅŎƘǘƛƎǎǘŜƴ CƛƎǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ǇƛŜƭŦŜƭŘΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǘǘΣ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭǎǘƛƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜ-
ōǳǊǘǎǎǘǳƴŘŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŎƘŀŎƘǎΣ ǿƻƳƛǘ Ŝǎ ŀƴ ¢ŀƪǘƛƪ ǳƴŘ tƻǇǳƭŀǊƛǘŅǘ ƎŜǿƛƴƴǘΦ  

5ŜǊ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜ YǊƛŜƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ «ōŜǊ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘŀǊō ǳƴŘ ǿŜƛǘŜ [ŀƴŘǎǘǊƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜƴ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳǎ ƴŀŎƪǘŜ «ōŜǊƭŜōŜƴ ƪŅƳǇŦǘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎ 
Ǝŀō Ŝǎ ǿŜƴƛƎ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƛƳ муΦκмфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜǊƭŜōǘŜ {ŎƘŀŎƘ ǉǳŀǎƛ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƎŜōǳǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ 

 

6.2 «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳǊ bŜǳȊŜƛǘ 
²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ мтлл ŀƴōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 
ǊŀǘƛƻƴŀƭŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎ ƎŜǊŅǳƳǘΦ 5ŀǊǳƳ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘΣ ƴŜǳŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊ-
ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊƴǳƴŦǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ IƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
{ƛŜƎŜǎȊǳƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ wǸŎƪǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 
{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ōƭŜƛōǘΦ 5ŀǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǇƛŜƭ ǇŀǎǎǘŜ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘƎŜƛǎǘΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜǎŜ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜ-
ǎŜƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘ-
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ƭŀƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎŎƘƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅ-
ƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŀǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜǇŦƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ tǊŜǳǖŜƴΣ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ .ŜƛƳ {ŎƘŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ tƻƭƛǘƛƪ 
ŘŜōŀǘǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ /ŀŦŞ ŘŜ ƭŀ wŞƎŜƴŎŜ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ tŀǊǘƛŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƴȊǀǎƛ-
ǎŎƘŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜŎƪǘΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ YŀǊƛƪŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǘƛƪŜƭƴ ǿƛǊŘ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ Ƴƛǘ 
{ŎƘŀŎƘǇŀǊǘƛŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ Lƴ ŜƛƴŜƳ !ǊǘƛƪŜƭ ōƛƭŘŜǘŜƴ ȊΦ.Φ ŘŜǊ IƻŦǎǘŀŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘŜ {ŎƘƛŎƘǘΣ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŀǳŜǊ ƛƳ {ǇƛŜƭ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊŜƳ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴΦ !ƭǎƻ 
ƳŜƛƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ !ǊǘƛƪŜƭǎΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 5ƛŜƴŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǊ IŜǊǊ ǿŜǊ-
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎŦŜǊƴŜ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ōŜƴǳǘȊǘΦ 5ŜǊ ŦǊŀƴ-

!ōōΦ урΥ {ŎƘŀŎƘ ƛƳ ϦhǊōƛǎ ǎŜƴǎǳŀƭƛǳƳ ǇƛŎǘǳǎϦ 



  

 {ŜƛǘŜ ом Ǿƻƴ рт 

ȊǀǎƛǎŎƘŜ YǀƴƛƎ [ǳŘǿƛƎ ·±LLLΦ ōŜƴǳǘȊŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ wŜŘŜƴ ŀǳŎƘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΦ «ōǊƛ-
ƎŜƴǎ ǿŀǊ ŜǊ ŜǎΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ǎŜƛƴŜǎ .ǊǳŘŜǊǎ [ǳŘǿƛƎ ·±LΦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tŀǊƛǎŜǊ {ŎƘŀŎƘ-
ƪƭǳō ƛƳ tŀƭŀƛǎ wƻȅŀƭ ƎǊǸƴŘŜǘŜΦ {ŎƘŀŎƘ ǿŀǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IƻŦ ǳƴŘ ōŜƛƳ aƛƭƛǘŅǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǖŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜ ƻŘŜǊ DƻŜǘƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CƛƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ 
ƭŀǎǎŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ bŀǇƻƭŜƻƴΣ ŘŜǊ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ aŀƛƴȊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ Dŀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿŀǊΣ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴ ōƭƛŎƪŜƴΦ  

DƻŜǘƘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ Cŀƴ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎΦ {ƻ ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ȊΦ.Φ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ Ϧ5ƛŜ 
bŀǘǳǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŀǳǎǿƛǊ-
ƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴƻŎƘ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƴƛǘȊǘΣ ŘŜǊŜƴ 
²ŜǊǘΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴǳƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴ ǳƴǎΣ ½ǸƎŜ Ȋǳ ǘǳƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ DŜǿƛƴƴ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴϦΦ 
DƻŜǘƘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ мтфо ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ƛƴ aŀƛƴȊΦ DŜƴŀǳ ƎŜƴƻƳ-
ƳŜƴ ōŜƭŀƎŜǊǘŜ ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜƴ IŜŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ 
ȊǳǾƻǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ 
IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ YƭŜƛǎǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ŜƭŀƎŜǊǳƴƎ ǘŜƛƭƴŀƘƳΣ ǿŀǊ ŜǊ ƪŜƛƴ 
.ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ŘŜǊ LŘŜŜƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘŜǎƘŀƭō ŘŜƴ .ŜƭŀƎŜǊŜǊƴ ŀƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ǎƻƎŀǊ 
ǎǇŅǘŜǊ Ŝƛƴ .ǳŎƘΦ 

±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ǎŎƘŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ŀōΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘ-
ǘƛƎŜ .ƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ aŀƛƴȊŜǊƴΦ aŀƛƴȊ ƭŀƎ ƛƳ DǊŜƴȊƎŜōƛŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ π ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ [ŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŀōΦ 9ǎ ƎŜƘǀǊǘŜ Ǿƻƴ мтфу ōƛǎ мумп ŀƭǎ aŀȅŜƴŎŜ ǎƻƎŀǊ 
Ȋǳ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ LŘŜŜƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ мтфо Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘπŘŜƳƻƪǊŀ-
ǘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎǿŜǎŜƴ ƛƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎǊǸƴŘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴǳǊ 
ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ŀƴŘŀǳŜǊǘŜΦ {ƛŜ ǾŜǊǘǊŀǘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊǊŜǇǳōƭƛƪ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘǎΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ƴŜǳŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜΦ aŀƛƴȊ ƘŀǘǘŜ 
ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΗ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǿƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ 
ŀƭǘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦƻǊŘŜǊǘŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΦ 5ƛŜǎŜǊ wǳŦ 
ƴŀŎƘ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ǿŀǊ ŘŜǎƘŀƭō ǎƻ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴŅǊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ IŜǊǊǎŎƘŀŦǘǎŦƻǊƳ ŘŜǎ !ōǎƻƭǳǘƛǎƳǳǎ 
ƛƴ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 5ƛŜ !ǳŦƪƭŅǊŜǊ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ōŜƛƳ ǾƻǊƘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ {ǘŅƴŘŜǎȅǎǘŜƳ π Ƴƛǘ YǀƴƛƎΣ 
YƭŜǊǳǎΣ !ŘŜƭΣ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴ π Řŀǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜ-
ǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘ ŀōǎǇƛŜƭǘŜΣ ǿŀǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ǘŅƴŘŜǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴŜƳ [ŜƘƴǎƘŜǊǊŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŦǊŜƛ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ IŜǊȊƻƎǘǸƳŜǊƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ǳŎƘ DƻŜǘƘŜǎ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CƛƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƭŀǎǎŜƴΦ 
{ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ǳƴōŜǎǘǊŜƛǘōŀǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ 9ƴŘŜ мтуу ƳŀŎƘǘŜ 
{ŎƘƛƭƭŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ Ǿƻƴ [ŜƴƎŜŦŜƭŘΣ ŘƛŜ ŜǊ мтфл ƘŜƛǊŀǘŜǘŜΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ŀƴ ǎƛŜ 
ǎŎƘǊƛŜō ŜǊΥ ϦIŜǳǘŜ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀǳǎōƛǘǘŜƴΣ {ƛŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΤ ŀōŜǊ ƛŎƘ ōƛƴ 
ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ƘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ŜƛƴŜ tŀǊǘƛŜ {ŎƘŀŎƘ ŀƴ CǊŀǳ Ǿƻƴ YƻǇǇŜƴŦŜƭǎ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦϦ hŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜ 

!ōōΦ усΥ .ŜƭŀƎŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ aŀƛƴȊ Ƴƛǘ aƛƭƛǘŅǊƭŀƎŜǊ ŘŜǊ !ƭƭƛƛŜǊǘŜƴ  όƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƛŜƴōƻǊƴ ŀǳǎύ κ DƻŜǘƘŜ Ƴƛǘ CŜǊƴǊƻƘǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 

!ōōΦ утΥ Ϧ5ƛŜ {ŎƘŀŎƘǇŀǊǘƛŜϦ Ǿƻƴ 9ǊŘƳŀƴƴ 
IǳƳƳŜƭ όƛƳ tŀƭŀƛǎ ±ƻǎǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ǀƘƴŜƴ 
Ǿƻƴ YǀƴƛƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ LLΤ нΦǾΦǊΦ .ǳǊȅΣ 
Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘ DƻŜǘƘŜǎύ 



  

 {ŜƛǘŜ он Ǿƻƴ рт 

²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ {ŎƘƛƭƭŜǊǎ ¢ƻŘ мулр ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ IŜƛƴǊƛŎƘ ±ƻǖΥ ϦIŜǳǘŜ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ǿŀǊ {ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴōŜǎŎƘǊŜƛō-
ƭƛŎƘ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƪǊŅŦǘƛƎΣ ǿƛŜǿƻƘƭ Ŝǎ ƛƘƳ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘ Ƙŀǘ ƎŜƘƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ {ŎƘŀŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ƛƘƳ CǊŜǳŘŜΤ ŜǊ ƳŜƛƴǘŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪŅƳŜ ŜǊ ǿƻƘƭ Ȋǳ-
ŜǊǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ¢ƘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƘƛƴŜƛƴΦϦ LƳ {ŎƘƛƭƭŜǊπbŀǘƛƻƴŀƭƳǳǎŜǳƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ǎŜƛƴŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƭƭǘŀƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳǎ 9ƭŦŜƴōŜƛƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳ муллΦ 5ƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ 9ƭŦŜƴōŜƛƴ ƎŜŘǊŜŎƘǎŜƭǘ όIǀƘŜ Ȋǿƛ-
ǎŎƘŜƴ р ǳƴŘ мн ŎƳύΣ Ŝƛƴ {ŀǘȊ ƛǎǘ ŘǳƴƪŜƭ ŜƛƴƎŜŦŅǊōǘΦ 5ŀǎ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ όосΣр Ȅ пс ŎƳύ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ Ȋǳ-
ǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇōŀǊΥ [ŜŘŜǊƛƴǘŀǊǎƛŜ ƛƴ ƎǊǸƴ ǳƴŘ ǿŜƛǖΣ Ƴƛǘ DƻƭŘƭƛƴƛŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŀǳŦ tŀǇǇŜΣ ŘƛŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ƛǎǘ 
Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜƳ [ŜŘŜǊ ōŜȊƻƎŜƴΦ aƛǘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŀƛƴȊ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ мтуф ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ 
ŀǳǎ ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŦƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ wŀǎǘ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 9Ǌ ōŜǎƛŎƘǘƛƎǘŜ ŘŜƴ 5ƻƳ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜŦ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 5ŀǊŀǳŦ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ ƘŀǘǘŜ ǎƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ōŜǿƻǊōŜƴΦ 9Ǌ ǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ IƻŦŦƴǳƴƎ ƛƴ YŀǊƭ ¢ƘŜƻŘƻǊ Ǿƻƴ 5ŀƭōŜǊƎΣ ŘŜƴ YǳǊŦǸǊǎǘŜƴΣ 
ŘŜǎǎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜŘŜƭǎǘŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎǊƛǘǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ǎŀƘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŜǊ ƎǳǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƘŀǘǘŜΦ 
WŜŘƻŎƘ ƳŀŎƘǘ ƛƘƳ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ wŜǾƻ-
ƭǳǘƛƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ƎŜƘǀǊ-
ǘŜ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ !ŘŜƭΣ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƎŜƘŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ōŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ 
ƛƴ aŀƛƴȊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŅŎƘǘƛƎŜƴ !ŘŜƭΣ ǿƛŜ ŜǊ ƪŀǳƳ ŀƴŘŜǊǎǿƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǿŀǊΦ 

9ǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǊŜƎŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴŘǳǎ-
ǘǊƛŜƭƭŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛǘǘŜƭǎŎƘƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ YǀƴƛƎǎǎǇƛŜƭ ǾŜǊƭƛŜōǘŜΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘŜ 
ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƭǳōǎ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘŎŀŦŜǎ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀΦ aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƻǊǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǊŜƎŜƭƴ 
ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƘŀǘǘŜ DŜƎƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ bƛǾŜŀǳΦ мулф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ǸǊƛŎƘŜǊ {ŎƘŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƎŜ-
ƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴΦ LƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘǿŜǊƪŜΣ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ CǊŀƴœƻƛǎπ!ƴŘǊŞ 5ŀƴƛŎŀƴ tƘƛƭƛŘƻǊΦ tƘƛƭƛŘƻǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ Lƴ ƛƘƳ ǎŀƘŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴ ƛƴƴŜ ƘŀǘΦ 5ƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ {ŎƘŀŎƘ ōŜǘǊŀŦ ŘƛŜ CƛƎǳǊŜƴΦ hǇǘƛǎŎƘ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜ ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘƘƻƭōŜ-
ŘŀǊŦΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ǳƴŘ ƻŦǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴ-
ŘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜǊΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ aƛǘǘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 
ƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ {ǘŀǳƴǘƻƴ CƛƎǳǊŜƴ ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΦ ²ŜǊ ŘƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀōŜǊ ŜǊŦǳƴŘŜƴ Ƙŀǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ƪƭŅǊŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ IƻǿŀǊŘ {ǘŀǳƴǘƻƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜ Cƛ-
ƎǳǊŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ƴǳǊ ŀǳǎ aŀǊƪŜǘƛƴƎƎǊǸƴŘŜƴΦ 9ǊŦŀƴŘ WƻƘƴ WŀǉǳŜǎ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ CƛƎǳǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
ǎƛŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘŜΚ hŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǎŜƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ bŀǘƘŀƴƛŜƭ /ƻƻƪΚ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ƴƛŜ 
ƎŀƴȊ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ǎŀƎŜƴΥ 5ƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ aŜƛǎǘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎΗ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
ǇŜǊŦŜƪǘŜ .ŀƭŀƴŎŜ ŀǳǎ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƎŀƭ ƻō ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛƎǳǊ ǿƛŜ ƛƳ 5Ŝǳǘ-
ǎŎƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ [ŅǳŦŜǊ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ƛƳ 9ƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ ŘŜƴƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ 
Řŀǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {ŎƘǊƛǘǘΦ !ƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 5ǊŜŎƘǎŜƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ IƻƭȊ ƛƴ aŀǎǎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿŀǎ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ǎŜƴƪǘΦ LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ {ŎƘŀŎƘŦƛƎǳǊŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊŜ ǎǘŀǘǘΦ !ō муол ŦŀƴŘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǘǘƪŅƳǇŦŜ ǎǘŀǘǘΦ муус ŦŀƴŘ 
ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ǎǘŀǘǘΣ ŘƛŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊǎ ²ƛƭƘŜƭƳ {ǘŜƛƴƛǘȊ ŀǳǎƎƛƴƎΦ мфмп ǾŜǊƭƛŜƘ ½ŀǊ bƛƪƻƭŀǳǎ LL 
ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘŜƴ DǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊǘƛǘŜƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ 
ƘǀŎƘǎǘŜ ¢ƛǘŜƭ ŘŜƴ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƛƳ {ŎƘŀŎƘ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΦ муро ŦŀƴŘ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ {ŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǎǘŀǘǘΣ муту ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ǳƴŘ 
муул ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ Ƙŀǘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀƴ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜ-
ǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ƭƻƪŀƭŜ {ŎƘŀŎƘōŜȊǸƎŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΦ 9ƛƴ ǿŀƘǊŜǎ 
tǊǳƴƪǎǘǸŎƪΣ Řŀǎ ǳƳ мтсу ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǘƛǎŎƘ ŘŜǎ ōŜ-
ǊǸƘƳǘŜƴ Yǳƴǎǘπ ǳƴŘ aǀōŜƭǎŎƘǊŜƛƴŜǊǎ !ōǊŀƘŀƳ wƻŜƴǘƎŜƴ ŀǳǎ bŜǳ-

ǿƛŜŘΦ 5Ŝƴ ¢ƛǎŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ IŀƴŘƎǊƛŦŦŜƴ ǎƻ ǳƳōŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎƭŀǘǘŜ 

!ōōΦ ууΥ {ǇƛŜƭǘƛǎŎƘ Ǿƻƴ !ōǊŀƘŀƳ wƻŜƴǘƎŜƴ 
ό[ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳ aŀƛƴȊύ 



  

 {ŜƛǘŜ оо Ǿƻƴ рт 

CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘŀǘΣ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭōǊŜǘǘ ŦǸǊ {ŎƘŀŎƘ ƻŘŜǊ 5ŀƳŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǎ 
aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ ²ŜǊǘΦ 9ǎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳΦ 9ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ ²ŜǊƪ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ aŀƛƴȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜ-
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ WƻƘŀƴƴ Wŀƪƻō ²ƛƭƘŜƭƳ IŜƛƴǎŜ ǿŀǊ ƛƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭƎŜƭŜǎŜƴŜǊ {ŎƘǊƛŦǘ-
ǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƴ aŀƛƴȊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ŀōŜǊ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜ-
ƎŜƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴŘ DƻŜǘƘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ мтус ŜǊƘƛŜƭǘ IŜƛƴǎŜ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ ŀƭǎ ±ƻǊƭŜǎŜǊ 
ό[ŜƪǘƻǊύ ǳƴŘ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊ ōŜƛ YǳǊŦǸǊǎǘ YŀǊƭ WƻǎŜǇƘ CǊŜƛƘŜǊǊ Ǿƻƴ 9ǊǘƘŀƭ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ 
YǳǊŦǸǊǎǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ пл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ IŜƛƴǎŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊΦ Lƴ aŀƛƴȊ 
ŦǊŜǳƴŘŜǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ aŜŘƛȊƛƴŜǊ ǳƴŘ bŀǘǳǊŦƻǊǎŎƘŜǊ {ŀƳǳŜƭ ¢ƘƻƳŀǎ {ǀƳƳŜǊǊƛƴƎ 
όмтррπмуолύ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊ ǘŅǘƛƎŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊ ǳƴŘ WŀƪƻōƛƴŜǊ DŜƻǊƎ 
CƻǊǎǘŜǊ όмтрпπмтфпύ ŀƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜ YǊŀŦǘ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ǿŀǊΦ Lƴ aŀƛƴȊ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘ IŜƛƴǎŜǎ aǳǎƛƪǊƻƳŀƴ αIƛƭŘŜƎŀǊŘ Ǿƻƴ IƻƘŜƴǘƘŀƭάΣ ŘŜǎǎŜƴ ŜǊǎǘŜǊ .ŀƴŘ мтфр ƛƳ ±ŜǊƭŀƎ ŘŜǊ 
±ƻǎǎƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ .ŜǊƭƛƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴΦ мтфр ŦƭƻƘ IŜƛƴǎŜ ǾƻǊ ŘŜƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴǎǘǊǳǇǇŜƴ 
ƴŀŎƘ !ǎŎƘŀŦŦŜƴōǳǊƎ π Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎǘ ŘŜǊ ƛƘƳ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ IƻŦōƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ LƳ ŘƻǊǘƛƎŜƴ {ŎƘƭƻǎǎ 
ōŜǘǊŜǳǘŜ ŜǊ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛƴ !ǎŎƘŀŦŦŜƴōǳǊƎ ōŜǘǊƛŜō IŜƛƴǎŜ Ƴǳǎƛƪ-
ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴΦ муло ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ 
wƻƳŀƴΣ ŘŜǊ Ϧ!ƴŀǎǘŀǎƛŀ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭϦ ƘƛŜǖΦ Lƴ ŘŜƳ .ǳŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛƳŀƎƛƴŅǊŜƴ LǘŀƭƛŜƴǊŜƛ-
ǎŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ .ǊƛŜŦŦƻǊƳ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ wŜƛǎŜŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴ 
ƪǊŜƛǎŜƴΦ IŜƛƴǎŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ {ŎƘŀŎƘƭŜƘǊŜΣ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŦǸƘǊŜƴŘ ǿŀǊΦ 9Ǌ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ {ŎƘŀŎƘƭŜƘǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊƻƳŀƴǘƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŜǊ ǎƻƎŀǊ 
{ǘǳŘƛŜƴ ōȊǿΦ aŀǘǘǇǊƻōƭŜƳŜΦ 5ŀǎǎ IŜƛƴǎŜǎ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƘƛƴǘŜǊ-
ƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊΦ.Φ ŘŀǊŀƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αaŀǘǘ ŘŜǊ !ƴŀǎǘŀǎƛŀά ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜǳǘƛƎŜ 
½Ŝƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ LƳ .ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ 
{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ DŜǎŜƭƭ-
ǎŎƘŀŦǘΦ !ƭǎ IŜƛƴǎŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀǳŦƘƛŜƭǘ ǿƛǊŘ ŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ {ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ǎŎƘƭƛŜǖŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŀƪǘƛǾŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊ ƎŀōΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘ ƳŀŎƘǘŜ IŜƛƴǎŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ǸŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ !ƴ-
ǎǇƛŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ȊΦ.Φ ŘŜƴ YǊƛŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀŎƘǇŀǊǘƛŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ ¢ƻŘ ŘŜǎ 
aŀƛƴȊŜǊ YǳǊŦǸǊǎǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘΣ ƛƳ Wǳƭƛ мулн ǘǊŀŦ IŜƛƴǎŜ ǎŜƘǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ ŀƳ 
нтΦ Wǳƴƛ мулнΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜƴ [ŅƘƳǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜΣ ŜǊƭƛǘǘ ŜǊ ŀƳ мтΦ Wǳƴƛ муло ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊƘƻƭǘŜΦ ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ŀƳ ннΦ Wǳƴƛ муло ǿǳǊŘŜ 
²ƛƭƘŜƭƳ IŜƛƴǎŜ ƛƴ !ǎŎƘŀŦŦŜƴōǳǊƎ ōŜǎǘŀǘǘŜǘΦ 

9ƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ α!ƴŀǎǘŀǎƛŀ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭάΥ LŎƘΥ 5ŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƪŀƴƴ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊƛŜƎΤ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ CŅƭƭŜ ǳƴȊŅƘƭōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ .ŜǘǊǳƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊ-
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ƪŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊƴ {ǇƛŜƭŜ ǎƻ ǿƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀǎ .ƛƭƭŀǊŘ ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƎŜǿƛǎǎΣ ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ 
aŀǘƘŜƳŀǘƛƪΤ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ǎƛƴŘ ƭŜƛŎƘǘΣ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ !ǳƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǊƳ ŀƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀǳǎǸōŜƴΦ 5ŀ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŜƛƴƛƎŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ {ǘǀǖŜƴ ǾƛŜƭ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳǎ ŜƛƴƛƎŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǸƎŜƴ ƛƳ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭΦ wƛŎƘǘƛƎŜǎ !ǳƎŜƴƳŀŀǖΣ ǊƛŎƘǘƛƎŜǊ {ǘƻǖΣ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ȊǳƳ 
ƎǳǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊΣ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ aŀƘƭŜǊŜȅΣ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎΣ YƻƭƻǊƛǘ ǳƴŘ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘŀǘǘŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ƛǎǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘΣ ŘŜǊ ŀƴŘǊŜ ƛƴ ƧŜƴŜƳΦ ±ŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΤ ŀōŜǊ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘ 
ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ǎƛŜ ǾƛŜƭ ƭŜƛŎƘǘŜǊΦ bƛŎƘǘǎ ǎŎƘǸǘȊǘ ŘŀƎŜƎŜƴΣ ŀƭǎ ǎǘǊŜƴƎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎΣ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ {ǳƳƳŜ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΤ ǳƴŘ ŜƛƎƴŜ ±ƻǊǘǊŜŦŦƭƛŎƘƪŜƛǘΦ .ŜƛƳ .ƛƭƭŀǊŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ǇƛŜƭŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ 
ȊǳǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ±ƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ .ŀƭƭ ƳŀŎƘŜƴΦ .ŜƛƳ 
{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜǖ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΤ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ {ǇƛŜƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƭǘŜƴ ƛƘǊŜƴ aŜƛǎǘŜǊ ŦƛƴŘŜƴΦ  

 

7 {ŎƘŀŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊΥ 5ŜǊ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭ ȊǳƳ {ǇƻǊǘ 
!ō ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ōƭǸƘǘŜ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΣ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘ-



  

 {ŜƛǘŜ оп Ǿƻƴ рт 

ƭŀƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜǘǊƻǇƻƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ {ŎƘŀŎƘŎŀŦŞǎ π ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊŜƴ IŜǊƪǳƴŦǘǎƭŅƴŘŜǊƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴŀƴ ǘǊŀƴƪ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ǎŎƘǀƴŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ bŀŎƘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƳ ǳƴŘ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ ŦƻǊƳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
Ϧ/ƭǳōǎϦΦ !ƭǎ ŅƭǘŜǎǘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ /ƭǳō Ǝƛƭǘ ŘƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ αaƻƴǘŀƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘάΦ мтпф ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΤ 
ǎƛŜ ǿƛǊŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ αaƻƴǘŀƎǎŎƭǳōά ƎŜƴŀƴƴǘΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƻƘƴŜ ½ǿŀƴƎ ǸōŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƎǊƻǖ !ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴ ƳǳǎǎǘŜ Ǿƻƴ [ŜǳǘŜƴ ǾŜǊǊŀǘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 5ƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ [ŜǎǎƛƴƎ ƎŜƘǀǊǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ LƳ DŅǎǘŜōǳŎƘ ǘǊǳƎŜƴ 
ǎƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ DŜƛǎǘŜǎƎǊǀǖŜƴ ǿƛŜ DƻŜǘƘŜΣ CƛŎƘǘŜΣ IŜƎŜƭ ƻŘŜǊ IǳƳōƻƭŘǘ ŜƛƴΦ CǊŀǳŜƴ ŀōŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜ-
ƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΗ DƭǸŎƪǎǎǇƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿŀǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊƭŀǳōǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΥ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ мунт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ 
{ŎƘŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ муфл ŀƴƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ ±ƻǊƘŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ YŀƛǎŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 
муту ōƛǎ муфл ŘǳǊŎƘ .ƛǎƳŀǊŎƪǎ α{ƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴƎŜǎŜǘȊάΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦƪŜƛƳŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ 
ǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǾŜǊōƻǘ ŀƭƭŜ ǎƻȊƛŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜǊǾŜǊ-
ŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΦ  

LƳ wŀƴƴŜŦƻǊǘƘǎ {ŎƘŀŎƘƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ WŀƘǊŜ мфмн ōƛǎ мфнт ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ aŀƛƴ-
ȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘŜǊ ŀƳ мпΦ aŀƛ мфлф ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƴ-
ŦŀƴƎǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳ 5ǊǳƳ ǳƴŘ 
5Ǌŀƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿƻƘƭ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜƴ aŜƴ-
ǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ϦǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ǇƛŜƭŀōŜƴŘŜ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴϦΦ 9Ǌǎǘ ŀō ŘŜƳ 
нрΦ Wǳƴƛ ŘŜǎ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 
CǳƴƪǘƛƻƴǎǘǊŅƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ DƭŜƛŎƘ ŀƳ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ Ǝŀō Ŝǎ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜƴ !ǊǘƛƪŜƭ ƛƳ aŀƛƴȊŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊΥ  

ϦDǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎΦ bŀŎƘŘŜƳ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƳŜƘǊŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ŘƛŜ 
!ōƘŀƭǘǳƴƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ {ǇƛŜƭŀōŜƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǊŜƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛ-
ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ a!Lb½9w {/I!/I±9w9Lb{ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴōŜ-
ǎǘǊƛǘǘŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŀǘŜǊǎǘŀŘǘ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ŝǎ ŀƭǎ 
ǎŜƛƴŜ ǾƻǊƴŜƘƳǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀǎ ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴŦŅƴƎŜǊƴ aǀƎƭƛŎƘ-
ƪŜƛǘ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ όΦΦΦύ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀōŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘǎ ǳƳ уΥол 
¦ƘǊ ƛƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ {ŅƭŎƘŜƴ ŘŜǎ α{ŎƘƭƻǎǎπYŀŦŦŜŜάΦ 5ŜƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ƛƴ aŀƛƴȊ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜƛƳ-
ǎǘŅǘǘŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǊƴŜ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦϦ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛŦǘŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ ǿŀǊ Wǳƭƛǳǎ wŜƛōŜǊΦ 5ŀƳŀƭǎ 
ǿŀǊ ŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŀƳ wŀōŀƴǳǎπaŀǳǊǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳ όŦǊǸƘŜǊ ƘŜƛǖ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
hǎǘŜǊπDȅƳƴŀǎƛǳƳύΣ ŀƭǎƻ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜΗ 9Ǌ ǿƻƘƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀƛƴȊŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǾƻƳ wƘŜƛƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ Ǝǳǘ 
ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƭŀǳŦŜƴΦ Wǳƭƛǳǎ wŜƛōŜǊ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ōŜƛƳ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ [ŀƎŜǊΦ !ƭǎ 
{ƻƭŘŀǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ мфмр ōƛǎ 
мфмс ƛƴ ±ŜǊŘǳƴ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭ 

½Ŝƛǘ ƛƳ [ŀȊŀǊŜǘǘΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊƘŀŦǘŜǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘŀŎƘǿŀǊǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘƳŀ-
ǘŜǊƛŀƭ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ [ŜƘǊŜǊ ŀƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ wŀaŀΦ 9Ǌ ƘƛŜǖ 
CǊŀƴȊ [Ŝ /ƭŀƛǊŜ ǳƴŘ ōŜǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ ōƛǎ ŎŀΦ мфмоΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ α{ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǳƴƎάΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎ 
αaŀƛƴȊŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊά ŀō ŘŜƳ мрΦ WŀƴǳŀǊ мфмл ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘŜΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘǎǇŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ŦǸƘǊǘŜΦ hŦǘ Ǝŀō Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀōŜƴŘŜ ŀƴ π 
ƛƴ ŘŜǊ IƻŦŦƴǳƴƎΣ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

!ōōΦ флΥ YƻƭƭŜƎƛǳƳ hǎǘŜǊπDȅƳƴŀǎƛǳƳ мфлт 

!ōōΦ уфΥ aƛǘƎƭƛŜŘǎƪŀǊǘŜ ²ƛƭƘŜƭƳ 
5ŀƴȊ Ǿƻƴ мфмл 

!ōōΦ фмΥ {ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ 
муΦ aŀƛ мфмн 



  

 {ŜƛǘŜ ор Ǿƻƴ рт 

tŀǊǘƛŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘΣ ƻŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǎŎƘŀŎƘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ млл ŘŜǊ 
{ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƳ муΦ aŀƛ мфмн ŜǊǎŎƘƛŜƴΣ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƛŜǊπ{ǇǊƛƴƎŜǊπ
{ǇƛŜƭΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀō aƛǘǘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ 
ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ ±ƻǊ мупо ŜȄƛǎǘƛŜǊǘŜ ƛƳ Ϧ/ŀŦŞ hǘǘƻϦ Ŝƛƴ ŦǊŜƛŜǊ {ŎƘŀŎƘƪǊŜƛǎΤ ŘƛŜǎŜǊ ǿŀǊ 
ŀōŜǊ ƪŜƛƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ муплŜǊ WŀƘǊŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 5ƻǊƴǊǀǎ-
ŎƘŜƴǎŎƘƭŀŦ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DƻƭǘȊ όмумф π муруύΣ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘƎǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½ŜƛǘΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ мупф Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ Ȋǳ !ǳǎ-
ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ 
aŀƛƴȊΣ ²ƻǊƳǎ ǳƴŘ aŀƴƴƘŜƛƳ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ŎƘŀŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘǘŜΦ ¦Ƴ мусл 
ǘŀǳŎƘŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛ-
ǘǳƴƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƭǳōǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
Řŀǎ WŀƘǊ мусо ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
мусп ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ  

Ϧ{ŎƘŀŎƘƪƭǳō aŀƛƴȊ π 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ǊƘŜƛƴƘŜǎǎƛǎŎƘŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƭǳōΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ол aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊŅƘƭǘΣ ƛǎǘ ƪǸǊȊ-
ƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŀƛƴȊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ DŜǿƛǎǎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜǎŜǊƴ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ŘƻǊǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜΣ 
aŀȅƻǊ YŀȅǎŜǊ ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘǎǊŀǘƘ .ŜŎƪŜǊ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǳƴƎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘ όΦΦΦύϦΦ 

5ƛŜǎŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 9ƴŘŜ ŘŜǊ муслŜǊ WŀƘǊŜ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 
5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ aŀƛƴȊ ŘŀƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƳŜƘǊ ƎŀōΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ мутм ƛƴ 
²ƛŜǎōŀŘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ aŀƛƴȊ ǘŜƛƭΦ !ǳŎƘ ƛƴ мутн ǿǳǊŘŜ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƎŀƴȊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ 
½Ŝƛǘ ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ƪǳǊȊŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΦ !ǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŜǊǎǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ мфлф ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ ǿŀǊ Řŀǎ Ϧ{ŎƘƭƻǎǎπ
YŀŦŦŜŜϦ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴŀƭƭŜŜ нΦ 5ŀǎ /ŀŦŞ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ YǳǊ-
ŦǸǊǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŜƛƴŜǎ ŦǸƴŦǎǘǀŎƪƛƎŜƴ IŀǳǎŜǎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 9ǎ ƭŀƎ ŀƳ {ŎƘƴƛǘǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊŀǖŜƴ wƘŜƛƴŀƭƭŜŜ ǳƴŘ YŀƛǎŜǊǎǘǊŀǖŜΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭƻǊǘ 
ƘŀǘǘŜ ŘŀƳƛǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ 
ŘŀƳŀƭǎ ммлΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǳǎǎǘŜ ǎŎƘƻƴ ǿŜƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ [ƻƪŀƭƛǘŅǘ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ƛƳ aŀƛƴȊŜǊ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘ Ǿƻƴ мфмл ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƴƴŜŦƻǊǘƘǎ 
{ŎƘŀŎƘƪŀƭŜƴŘŜǊ Ǿƻƴ мфмл ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀƳ aŀƛƴȊŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ϦwƘŜƛƴƛǎŎƘŜ .ƛŜǊƘŀƭƭŜϦ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀǎ Ϧ{ŎƘƭƻǎǎπYŀŦŦŜŜϦΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŜŎƘǎŜƭΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŦƻƭƎǘŜΦ 5ŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ǎŜƛƴ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мфлф π мфмр п ƳŀƭΗ 
²ŀǊǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ϦǊŀǳǎƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴϦΚ 5ŀǎ ƘŅǳŦƛƎŜ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭǎ ƛǎǘ ŘŀƳŀƭǎ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƭŜƎǘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƛƘǊŜ {ǇƛŜƭǎǘŅǘǘŜƴ 
ƛƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ YƴŜƛǇŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ YŜǊƴ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎΗ 5ƛŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ 
ǿŀǊŜƴ ȊǿŀǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊȊŜƘǊ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŦŀƴŘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘŜƴ ƪŀǳƳ 
tƭŀǘȊΦ {ƛŜ ǎŀǖŜƴ ǎǘǳƴŘŜƴƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƻƘƴŜ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀǎ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ Dŀǎǘ-
ǿƛǊǘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ŀƭǎƻ ŜƘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ YǳƴŘŜƴΗ 5ŀȊǳ ƪŀƳ ƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛƳ !ǳǎǸōŜƴ 
ƛƘǊŜǎ 5ŜƴƪǎǇƻǊǘǎ wǳƘŜ ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ǎǘǀǊǘŜ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΗ 5ŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ŀƴ wǳƘŜ 
ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ǎŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ȋǳ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƴΦ 5ŀǎ DŀƴȊŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎ ŘŜƳ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ƴƻŎƘ ǀŦǘŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘŜΦ 

 

7.1 {ŎƘŀŎƘ ƛƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊ 
¦ƴƎŜŦŅƘǊ ол ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 9ƛƴŜǊ 
Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊΦ «ōŜǊ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊ ŀƳ 
wŀōŀƴǳǎπaŀǳǊǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳ Wǳƭƛǳǎ wŜƛōŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƪǳǊȊ ƎŜ-

!ōōΦ фнΥ {ŎƘƭƻǎǎπYŀŦŦŜŜ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴŀƭƭŜŜ 



  

 {ŜƛǘŜ ос Ǿƻƴ рт 

ǎǇǊƻŎƘŜƴΤ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŜǊƭƛǘǘŜƴ ŀǳŎƘ YŀǊƭ IƛŜƎŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ мфмф ǳƴŘ 
мфнл ƘŜƛƳƪŜƘǊǘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ƎŜǊƛŜǘŜƴ π ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŀŀǘŜƴ π ƛƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ²ƛƭƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎǘŀƎŜōǸŎƘŜǊ ǸōŜǊ YŀǊƭ IƛŜƎŜƳŀƴƴ ǎŎƘǊŜƛōǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YǊƛŜƎǎ .ǊƛŜŦŜ ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ  

²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊ ƳǳǎǎǘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ мфмо ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŜƪ-
ǊŜǘŅǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŀƛƴȊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜǊ Ǿƻƴ мфлс π мфмо ƳŀŎƘǘŜΣ ŜƛƴŜƴ aƛƭƛǘŅǊŘƛŜƴǎǘ ŀō-
ǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ƛƘƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ LƴŦŀƴǘŜǊƛŜŜƛƴƘŜƛǘ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ тΦ !ǳƎǳǎǘ 
мфмпΣ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ²Ŝǎǘ-

ŦǊƻƴǘ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǳƴŘ ŀƳ ннΦ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǎŎƘƻƴ 
Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ±ŜǊǿǳƴ-
ŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜ ǎŎƘƻƴ ŀƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфмпΦ bŀŎƘ ǎŜƛ-
ƴŜǊ DŜƴŜǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊƻŦŦƛȊƛŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀƴ ŘƛŜ hǎǘŦǊƻƴǘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ƛƴ ŘƛŜ bŅƘŜ Ǿƻƴ ²ŀǊǎŎƘŀǳΦ {Ŝƛ-
ƴŜ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜ ±ŜǊǿǳƴŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜ ŀƳ мтΦ aŀƛ мфмрΣ ŀƭǎ ŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŀǳŎƘ-
ǎŎƘǳǎǎ ŜǊƭƛǘǘΦ ²ƛƭƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊ ƭŀƎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƛƳ [ŀȊŀ-
ǊŜǘǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƛƘƳΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǎŎƘŀŎƘǎǇƛŜ-
ƭŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƛƎǘΦ ²ƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ 

ǎŜƛƴŜǊ DŜƴŜǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CǊƻƴǘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴŘ ƪŀƳ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфмс ƛƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘΦ Cŀǎǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǊ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ 5ŀƴȊ ƛƴ hǎǘǘǳǊƪŜǎǘŀƴΦ 9ǎ ƎǊŜƴȊǘ 
ŀƴ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘƭƛƳƳŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜǊ 
ǸōŜǊƭŜōǘŜΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ǿŀǊ ƳŀƴƎŜƭŜǊƴŅƘǊǘΣ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘƭƛƳƳŜ YǊŀƴƪƘŜƛ-
ǘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀƎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΦ !ǳŎƘ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ǸōŜǊƭŜōǘŜ ŜǊΦ {ŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ȊǳŦƻƭƎŜΣ ƘŀōŜ ƛƘǊ ±ŀǘŜǊ 
ƴǳǊ ŘŜǎƘŀƭō Řŀǎ [ŀƎŜǊ ǸōŜǊƭŜōǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƘƳ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ hŦŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ [ŀƎŜǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ ŜōŜƴōǸǊǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘƎŜƎƴŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΗ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ол 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƎŜǘǀǘŜǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ DŜƴŀǳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ-
ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƭƛǎǘŜƴ ƎŀōΦ 

 

7.2 {ŎƘŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿǳǊŘŜ мфнл ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ όƪǳǊȊ aw{.ύ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀ-
Ƴŀƭǎ ƎŜƘǀǊǘŜ aŀƛƴȊ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǎǘŀŀǘ IŜǎǎŜƴΤ ǎŜƛƴŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ǿŀǊ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ мулс ŜƴŘŜǘŜ Řŀǎ IŜƛƭƛƎŜ 
wǀƳƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ bŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ tƘŀǎŜ ƪŀƳ мумр ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛŜƎ ǸōŜǊ 
bŀǇƻƭŜƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘ ǳƴŘ aŀƛƴȊ ȊǳƳ DǊƻǖƘŜǊȊƻƎǘǳƳ IŜǎǎŜƴπ5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ YǳǊƳŀƛƴȊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ-
ƎŜƭǀǎǘΣ aŀƛƴȊ ǿǳǊŘŜ ƘŜǎǎƛǎŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ǊǳƴŘ ǳƳ aŀƛƴȊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 
LƳ ±ƻƭƪǎǎǘŀŀǘ IŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ {ŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƘŀǘǘŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀ-
ƳŜƴ [ƛƎŀōŜǘǊƛŜōΦ LƳ aƛǘǘŜƭǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƭƛƴƪǎ ŘŜǎ 
wƘŜƛƴǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴŜǳ ǎƻǊǘƛŜǊǘΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ wƘŜƛƴ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜΣ 
ǳƴŘ ǎƻ ǎǇƛŜƭŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ wƘŜƛƴƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ Ǝŀō Ŝǎ ǎǘǊŜƴƎŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǎŀǘȊǳƴƎǎ-
ƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝŀō ƘŀǊǘŜ ½ŜƴǎǳǊǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƪŜƛƴŜ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜ-
ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ ƧŜŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ !ǊǘƛƪŜƭ мн ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊ-
ƻǊŘƴǳƴƎΣ ǾƻǊƘŜǊ ŜǊǎǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƛƳ 

!ōōΦ фпΥ ²Φ 5ŀƴȊ 

!ōōΦ фрΥ ²Φ 5ŀƴȊ мфмр ƛƳ [ŀȊŀǊŜǘǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

!ōōΦ фоΥ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƴȊ ƛƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎπ
ƎŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ όǾƻǊƴŜΣ оΦǾΦƭΦύ 



  

 {ŜƛǘŜ от Ǿƻƴ рт 

aŀƛƴȊŜǊ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ ŦƛƴŘŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǳƳ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ōŀǘΦ ²ŀǊ Řŀǎ ƴǳƴ ǊŜƛƴŜǎ 
¦ƴǿƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜǎ ǎǘƛƭƭŜƴ tǊƻǘŜǎǘŜǎΚ ²ƛŜ Ƴŀƴ ŘŀǊǸōŜǊ ŘŜƴƪǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜƳ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊ-
ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊΦ 5ŜǊ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭ-
ƎŜƴŘŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜǎŜƴǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘ-
ȊŜƛǘƛƎ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜƴ tƻǇǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎΦ ²ƛƭƭƛ {ǳƳΣ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 
CǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ Ƙŀǘ Řŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ мфон Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ  

Ϧ5ŜǊ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ōǊŀŎƘ ƘŜǊŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘŀŎƘƭŜōŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀǳǎΦ 5ŀŦǸǊ ƭŜƛǎ-
ǘŜǘŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƎǳǘŜ ²ŜǊōŜŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎǎŜΦ Lƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴΣ ƛƴ DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀȊŀ-
ǊŜǘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aǳǖŜǎǘǳƴŘŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘΦ ±ƻǊƘŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ±ƻǊǊŜŎƘǘ ŘŜǊ 
ōŜǎƛǘȊŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ DŜƳŜƛƴƎǳǘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ ±ƻƭƪŜǎΦϦ 

5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ǎƻƭƭ 
ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ½ŜƴǎǳǊōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴ ƛƳ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ мфнм ŎŀΦ млл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƘŀōǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ-
ƎŀǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΦ  

!ō мфнп ŜȄƛǎǘƛŜǊǘŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 9Ǌ ƴŀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ αaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜά 
ǳƴŘ ōŜǎǘŀƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳǎ му ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ 
Ǿƻƴ мфлфΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ Ϧ{ŎƘƭƻǎǎπYŀŦŦŜŜϦΦ !ǳŎƘ ƛƳ Wǳƴƛ мфнр ƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŀƛƴȊΥ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ aŀƛƴȊπaƻƳōŀŎƘΦ  

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀǘǘŜ ǎƛŎƘ мфмн ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǎŎƘŀŎƘōǳƴŘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ŘŜǊ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƳ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ŎƘŀŎƘōǳƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ .ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴŀƴ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ǿŀǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 
ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ 
{ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ млсс aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ-

ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƘǊ IƻŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛŘŜǿŜƎ ǿŀǊΣ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ 
ŘŜǊ Ϧ!ǊōŜƛǘŜǊπ{ŎƘŀŎƘŎƭǳō aŀƛƴȊϦ ƛƳ WŀƘǊŜ мфнсΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊΦ.Φ ƛƴ .ǊŜǘȊŜƴƘŜƛƳΣ ²ŜƛǎŜƴŀǳ ǳƴŘ CƛƴǘƘŜƴΦ 5ŜǊ α!ǊōŜƛǘŜǊπ{ŎƘŀŎƘŎƭǳō .ǊŜǘȊŜƴƘŜƛƳά ōŜƛ-
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ мфну Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜƴ !ŘŀƳ tŦƭŜƎŜǊΣ IŜƛƴǊƛŎƘ ½ǳōǊƻŘΣ WƻǎŜŦ aƻƴŀǘΣ WƻƘŀƴƴ 
wŜƛƴƘŀǊŘǘ ǳƴŘ IŜǊƳŀƴƴ WǀǊƎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ ½ǳǊ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǘǊǳƎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜǊ мфнт ƎŀƴȊŜ н ѹ aƻƴŀǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘŜ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /ŀǇŀōƭŀƴŎŀ ǳƴŘ !ƭƧŜŎƘƛƴ 
ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ōŜƛΣ ŘŜƴ !ƭƧŜŎƘƛƴ ƎŜǿŀƴƴΣ ǿŀǎ ŀƭǎ {Ŝƴǎŀǘƛƻƴ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ DŜƘƻƭŦŜƴ 
Ƙŀǘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜΣ ǿŜǊōŜǿƛǊƪǎŀƳŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  

5ŀǎ α²ƛŜƴŜǊ YŀŦŦŜŜά ƛƴ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ Řŀǎ мфнс Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ !ƴǘƻƴ YŀǎǇŜǊƭƛƪ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀǘǘŜΣ ǿǳǊŘŜ π ŦǸǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ π Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ŦǸǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ aŀƛƴȊŜǊ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфнт ǳƴŘ мфну ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ [ŀƎŜΦ 
²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜǊπ{ŎƘŀŎƘŎƭǳōǎ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘ-
ƳŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ-
ǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ нлŜǊ ǳƴŘ олŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ YŀǊƭ IƛŜƎŜƳŀƴƴ ǳƴŘ hǘǘƻ .ƭŜǳǘ-
ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊΣ {ŀƴƛǘŅǘǎǊŀǘ 5ǊΦ DǊŜƎƻǊ .ǊŜƴŘŜƭΦ hǘǘƻ .ƭŜǳǘƎŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎ-
ǿŜƛǎŜ ǎǇƛŜƭǘŜ мфнс Ŝƛƴ {ƛƳǳƭǘŀƴǘǳǊƴƛŜǊ ŀƴ мп .ǊŜǘǘŜǊƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ мм tŀǊ-
ǘƛŜƴ ƎŜǿŀƴƴΣ н ǾŜǊƭƻǊ ǳƴŘ м wŜƳƛǎ ǎǇƛŜƭǘŜΦ 9Ǌ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜƛ ȊŀƘƭ-
ǊŜƛŎƘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴΦ  

9ƛƴŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎǘŀŘǘ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ƎǊǀǖŜǊΦ мфнф ŦŀƴŘŜƴ мл ŘŜǊ нр 
{ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƭƧŜŎƘƛƴ ǳƴŘ .ƻƎƻƭƧǳōƻǿ ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŜƴŘƛ-
ƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƘƴ tŀǊǘƛŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭ-

!ōōΦ фсΥ !ǊōŜƛǘŜǊπ{ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ мфнт 

!ōōΦ фтΥ 5ŀǎ Ϧ²ƛŜƴŜǊ YŀŦŦŜŜϦ 



  

 {ŜƛǘŜ оу Ǿƻƴ рт 

ǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ {ƛƳǳƭǘŀƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ǿŀǊ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŜ ǳƳ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ƎŜōǳƘƭǘ 
ƘŀōŜƴΦ aŀƴ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƭƛǘǘ 
ǳƴǘŜǊ ƘƻǊǊŜƴŘŜƴ wŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊƳŅŎƘǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ aŀƛƴȊ ǿŀǊ ȊǳƳ рΦ aŀƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ǎǘƻƭȊŜ DŀǊƴƛǎƻƴǎ-
ǎǘŀŘǘ ƘŀǘǘŜ ŀƴ tǊŀŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŜƴ aŀƛƴȊŜǊƴ ƎǳǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǿǳŎƘǎΦ  

 

7.3 .ŜŘŜǳǘŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ 
5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŀǎƪŜǊΦ [ŀǎƪŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ 
ƎŜǿŀƴƴΦ [ŀǎƪŜǊ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ нт WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ƧŜŘŜǊ ŀƴ-
ŘŜǊŜ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ [ŀǎƪŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀƳ нлΦ hƪǘƻōŜǊ мфмо Ŝƛƴ 
{ƛƳǳƭǘŀƴǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊΣ ŘΦ ƘΦ ŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 
ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŘŀǾƻǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎΦ 9ƛƴŜǊ ǎŜƛƴŜǊ {ƛƳǳƭǘŀƴπDŜƎƴŜǊ 
ǿŀǊ CǊŀƴȊ [Ŝ /ƭŀƛǊŜΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘŀŎƘǿŀǊǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ŀƳ hǎǘŜǊπDȅƳƴŀ-
ǎƛǳƳΦ CǊŜƳŘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀōŜǊ рл tŦŜƴƴƛƎŜ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ȊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǊ aŀƛƴȊŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ  

Ϧ5ŜǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦ hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ Ϧ[ŀǎƪŜǊ π !ōŜƴŘϦ ƴŀƘƳ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ CǸǊǎǘǿŜƎŜǊ ƘƛŜƭǘ IŜǊǊ 5ǊΦ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŀǎƪŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ 
½ǳƘǀƘǊŜǊǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ ƴŀƘŜȊǳ нлл YǀǇŦŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴΣ ƘƻŎƘŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛ-
ǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘǎƪŅƳǇŦŜΦ 5ŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ƛƳǳƭǘŀƴǎǇƛŜƭ ŜǊƎŀō ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ wŜǎǳƭǘŀǘΥ ±ƻƴ нр tŀǊǘƛŜƴ ƎŜ-

ǿŀƴƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ннΣ ƳŀŎƘǘŜ н wŜƳƛǎ όŀƭǎƻ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴύ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ CΦ 
[Ŝ /ƭŀƛǊŜ ǳƴŘ aΦ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊ ŜƛƴŜ tŀǊǘƛŜ ƎŜƎŜƴ IŜǊǊƴ !Φ bƻŀŎƪΦ 5ƛŜ ±ŜǊ-
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŀǊ ǳƳ м ¦ƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǎǘƛƳƳǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƛƴ Řŀǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘŜ IƻŎƘ ŜƛƴΦϦ 

с WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ Ǝŀō [ŀǎƪŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ {ƛƳǳƭǘŀƴ 
ƛƴ aŀƛƴȊΦ LƳ αYŀǎƛƴƻ DǳǘŜƴōŜǊƎά ǎǇƛŜƭǘŜ ŜǊ ŀƳ мпΦ 
hƪǘƻōŜǊ мфмф ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ нр .ǊŜǘǘŜǊƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴ-
ǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜƴ {ǇŜǊǊǎǘǳƴŘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ Řŀ-
Ƴŀƭǎ ƎŀōΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴ-

ŎƘŜ tŀǊǘƛŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŘǳǊŎƘ !ōǎŎƘŅǘȊŜƴ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ {ǇŜǊǊǎǘǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƛŎƘǘŜΦ  

5ŀǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŘŜǊ мфнлŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ DǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊǎ wŜǘƛΦ 9Ǌ ǿŀǊ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜƛǘ ǾƻǊ ǊŀǳǎΣ ƘŀǘǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǎ 
Ϧ{ŎƘŀŎƘǎǘǳŘƛǳƳϦ ŘŀŦǸǊ ƛƴ YŀǳŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭǎǘŅǊƪŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ wƛŎƘŀǊŘ wŜǘƛ ǿŀǊ ǎŜƭōǎǘ 
ƴƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΣ ǎƛŜƎǘŜ ŀōŜǊ мфнп ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜ /ŀǇŀōƭŀƴŎŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴ-
ƴŜƴŘŜƴ YŀƳǇŦ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 5ŀǎ ōǊŀŎƘǘŜ ƛƘƳ ŘŀƳŀƭǎ ŘŜƴ ǎŎƘŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘΦ 
{ŜƛǘŘŜƳ ǿŀǊ ŜǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŎƘŀŎƘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊΦ aŀƴŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ ƛƘƳ ōŜƴŀƴƴǘΦ wƛŎƘŀǊŘ wŜǘƛ ǿŀǊ ŀƳ мпΦ Wǳƴƛ мфнп ƛƴ aŀƛƴȊ Ȋǳ DŀǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ DǊƻǖ-
ƳŜƛǎǘŜǊ ƘŀǘǘŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ŀƭǎ [ŀǎƪŜǊΥ 9Ǌ ǘǊŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ мн aŀƛƴȊŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 
ŀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ōƭƛƴŘ ǘǳƴΗ 9Ǌ ǎŀƘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ǊŜǘǘŜǊ ƴǳǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ƛƴƴŜǊŜƴ !ǳƎŜΦ ²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ 5ŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǿŀǊ ƴƻŎƘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊΦ wŜǘƛ ƎŜǿŀƴƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ IŀƴŘƛŎŀǇǎ ŀŎƘǘ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊ 
ƎƛƴƎŜƴ ǳƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŀǳǎΦ wƛŎƘŀǊŘ wŜǘƛ ǾŜǊƭƻǊ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tŀǊǘƛŜΗ 9ƛƴ wŜƳƛǎ ǿŀǊ ƎŜƎŜƴ .ƭŜǳǘƎŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎΦ мфнр ǎǘŜƭƭǘŜ wŜǘƛ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜǎ 

!ōōΦ фуΥ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŀǎƪŜǊ 

!ōōΦ ффΥ 9ƳŀƴǳŜƭ [ŀǎƪŜǊ 

!ōōΦ мллΥ 5ŀǎ ϦYŀǎƛƴƻ DǳǘŜƴōŜǊƎϦ 



  

 {ŜƛǘŜ оф Ǿƻƴ рт 

.ƭƛƴŘǎƛƳǳƭǘŀƴǎ ŘŜƴ ²ŜƭǘǊŜƪƻǊŘ Ƴƛǘ нф DŜƎƴŜǊƴ ŀǳŦΦ  

½ǿŜƛ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ wƛŎƘŀǊŘ wŜǘƛ Ǝŀō ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘƭŜƎŜƴŘŜ !ŀǊƻƴ bƛƳȊƻǿƛǘǎŎƘ Ŝƛƴ {ƛƳǳƭǘŀƴ-
ǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 9Ǌ ǎŎƘǊƛŜō ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Řŀǎ .ǳŎƘ ϦaŜƛƴ {ȅǎǘŜƳϦΣ Řŀǎǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 
ƳŜƛǎǘ ƎŜƪŀǳŦǘŜ {ŎƘŀŎƘōǳŎƘΦ !ƴ ŘŜƳ !ōŜƴŘ ƘƛŜƭǘ ŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ .ǳŎƘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ Řŀ-
ƴŀŎƘ ƎŜƎŜƴ нр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴΦ 

«ōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀǘǘŜƴ ƳŀƴŎƘŜ ƎǊƻǖŜ Ϧ{ŎƘŀŎƘƭŜƎŜƴŘŜƴϦ aŀƛƴȊ ŜƛƴŜƴ .Ŝ-
ǎǳŎƘ ŀōƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ [ŀƴƎǎŀƳ ōǊŀŎƘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ ŀƴΦ 9ƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ [ŜƛŘŜƴǎΦ 9ƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ мфнф Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪǊƛǎŜΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛƘǊŜƴ Wƻō ƻŘŜǊ ƛƘǊ ½ǳƘŀǳǎŜΦ 
5ƛŜ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪǊƛǎŜ ǎŎƘƭǳƎ ŀǳŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊ ŜǊōŀǊƳǳƴƎǎƭƻǎ Ȋǳ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ !ǊƳǳǘ 
ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛŦƭǳƴƎΦ мфоо ƪŀƳ ŘƛŜ b{5!t ŀƴ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ǳƴŘ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǊŜŎƪŜƴǎ-
ƘŜǊǊǎŎƘŀŦǘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ǿŀǊ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ ŀƴƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ  

 

7.4 aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IŀƪŜƴƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ .ƻŎƪƛǳǎ 
5ŀǎ WŀƘǊ мфол ƘŀǘǘŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ŜƛƴŜ ōŜƭŜōŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
[ŜōŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 5ŀǎ Ǝŀƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΣ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƻǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ н ƴŜǳŜ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΥ ŘŜǊ мΦ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƭǳō ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ {ŎƘŀŎƘŎƭǳō мфол 
aŀƛƴȊπaƻƳōŀŎƘΦ !ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊ ŘŜǊ !ōȊǳƎ ŘŜǊ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ŜǎŀǘȊŜǊƴΦ 9ƴŘŜ мфоо ƎǊǸƴŘŜǘŜ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ȊǿŜƛ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ π ƛƴ ²ŜƛǎŜƴŀǳ ǳƴŘ Dƻƴ-

ǎŜƴƘŜƛƳΦ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ǿƻƘƴŜΦ 5ŀǎ 
ŜǊǎǘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƪŀƭ ŘŜǊ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŀǊ Řŀǎ α/ŀŦŜ 
YƭŜƛƴά ƛƴ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊǎǘǊŀǖŜ όƘŜǳǘŜ α/ŀŦŞ bƻƭŘŀά ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ 
{ǘǊŀǖŜύΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ YǊŅŦǘŜ ŘƻǊǘ ǿŀǊ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘǀƴ Ŝƛƴ 
{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴ 
ǿŀǊΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀƳ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ƘŜǳǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎ-
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ƎƭƻǊǊŜƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ b{π½Ŝƛǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜǊ aŀŎƘǘŜǊƎǊŜƛŦǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƎƛƴƎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊǎǘƳŀƭ ƛƴ ƴŜǳŜ .ŀƘƴŜƴΦ 
!ƭǎ ŘƛŜ bŀȊƛǎ мфоо ŀƴ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ƪŀƳŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ƛƘǊŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭŜƛŎƘǎŎƘŀƭǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŀǳŎƘ ƪŜƛ-
ƴŜƴ IŀƭǘΦ aƛǘ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ǿƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ CǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ hǊ-
ƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƴǳǊ ŘǊŜƛ 5ƛƴƎŜΥ 9ǎ ŘǳǊŦǘŜƴ 
ƪŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ WǳŘŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴ ƪŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ-
ƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ όƎŜƳŅǖ ŘŜƳ α!ǊƛŜǊǇŀǊŀƎǊŀǇƘάύ ƎŀƴȊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŜƴǘŦŜǊƴǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎ-
ǊƻƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ Ǿƻƴ b{π¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊǎŎƘŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ-
ƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ bŀȊƛǎ ŀǳŎƘ ōŜǘǊƻŦ-
ŦŜƴΦ !ƭƭŜƛƴŜ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ŀǳŎƘ ƛƴ aŀƛƴȊΣ Řŀǎ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎǘƎǊǀǖǘŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƘŀǘǘŜΣ ŀǳŎƘ ƧǸŘƛǎŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŀƳ сΦ WŀƴǳŀǊ мфоп ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊ-
ŜƛƴŜ π ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛƴ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ²Ŝƛ-
ǎŜƴŀǳΣ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊπ{ŎƘŀŎƘŎƭǳō aŀƛƴȊ мфнс Ƴƛǘ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊ мΦ aŀƛƴȊŜǊ 
{ŎƘŀŎƘŎƭǳō мфол ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ мфол aŀƛƴȊπaƻƳōŀŎƘ π ȊǿŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴƛƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ϦDǊƻǖπaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎϦΦ [ŜƛǘŜǊ 
ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿǳǊŘŜ !ǳƎǳǎǘ .ŜǎƛŜǊΣ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ мΦ 
aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƭǳōǎ мфолΣ ŘŜǎǎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ōƛǎ мфпр ƛƴ ²ŜƛǎŜƴŀǳ ŜƛƴŜ hōǎǘƪƻƴ-
ǎŜǊǾŜƴŦŀōǊƛƪ ōŜǘǊƛŜōΣ Řŀ ŜǊ tŀǊǘŜƛƎŜƴƻǎǎŜ ǿŀǊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ƘŀǘǘŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴΗ 5Ŝƴ tƻǎǘŜƴ ōŜ-
ƪŀƳ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ϦwƘŜƛƴƎŀǳϦΣ ŘŜǊ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ aƛǘǘŜƭǊƘŜƛƴ ƎŜƘǀǊǘŜΦ 

!ōōΦ млмΥ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƪŀƭ /ŀŦŞ bƻƭŘŀ 

!ōōΦ млнΥ aƛǘƎƭƛŜŘǎƪŀǊǘŜ όмфопύ 



  

 {ŜƛǘŜ пл Ǿƻƴ рт 

5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘǎŎƘŀƭǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΣ Řŀǎǎ tŀǊǘŜƛƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜǎƛŜǊ ǿŀǊ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
αaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘȊŜƛǘǳƴƎά ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5Ŝƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜǊπ{ŎƘŀŎƘōǳƴŘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘǘŜƴΣ 
Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊƻǖŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ƎŜ-
ƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘŜǎ ǿŀǊ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀƳƛƴƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ DƻŜō-
ōŜƭǎΦ aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ wŜƎƛƳŜ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǊ 
ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ ²ŜǊ ƘŀǘǘŜ Řŀǎ {ŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜΚ 5ŜǊ DǊƻǖŘŜǳǘǎŎƘŜ 
{ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ CǊŜƛȊŜƛǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ αYǊŀŦǘ ŘǳǊŎƘ 

CǊŜǳŘŜά όYŘCύΚ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǾŜǊōŀƴŘ α{ǸŘά ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ aƛǘǘŜƭǊƘŜƛƴΦ 

CǸǊ !ǳǖŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜōŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ αDǊƻǖπaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎά ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴΤ ƛƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ мфоп ȊΦ .Φ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŜǘȊŜƴƘŜƛƳŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊπ
{ŎƘŀŎƘŎƭǳōǎ ŀƭǎ ƭƻƪŀƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊπ{ŎƘŀŎƘŎƭǳō aŀƛƴȊ 
мфнс ŘŜǊ ǿƻƘƭ ƎǊǀǖǘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 9ǘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
b{πIŜǊǊǎŎƘŀŦǘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƘŀǎǎǘŜƴ {ƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ 
!ǊōŜƛǘŜǊǎŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ƘŀǘǘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ŝƛƴ !Ƴǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊǎǇƛŜƭŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΦ  

{ŎƘŀŎƘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ b{5!t Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ {ǇƻǊǘΦ 5ŜǊ α!ǊƛŜǊά ǎƻƭƭǘŜ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŎƘŀŎƘ ƴŀƘƳ 
ƛƳ bŀǘƛƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΥ aŀƴ ǎŀƘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀƭǎ YŀƳǇŦǎǇƛŜƭΣ ƎŀǊ ŀƭǎ 
²ŜƘǊǎǇƛŜƭΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ αŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ƻƭƪǎǘǳƳά ǎǘŅǊƪŜƴΣ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ȊǳǊ YƭŀǎǎŜƴǾŜǊǎǀƘƴǳƴƎ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳŀƭǎ ƎǊƻǖ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ϦŀǊƛǎŎƘŜƴ wŀǎǎŜϦ ƴŀƘƳ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΥ {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻƭƭ-
ǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀǳŦōŀǳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ b{π{ŎƘŀŎƘŀǳǘƻǊ 9Ƴƛƭ 
CǳŎƘǎ ǎŎƘǊƛŜō ǸōŜǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭΥ  

ϦYŜƛƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ǎƻ ǎŜƘǊ ǿƛŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ƛƳ YŀƳǇŦŜ Ȋǳ ŜǊǘǸŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǎǘŅƘƭŜƴϦΦ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ b{5!t ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘǘŜƴΣ ōŜƪŀƳŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛΦ LƳ DŜƎŜƴ-
ȊǳƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜŘŀƴƪŜƴƎǳǘ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭǎƻ-
ȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DǊƻǖŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛ 
Ǝŀƭǘ ǳƴŘ ǎƻ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛ ōŜƪŀƳΣ ƘŀǘǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ b{πtƻƭƛǘƛƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
ŘŀŦǸǊ ²ŜǊōǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊπ{ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ млΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƘŀǘǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ мфоо млΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 
{ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ ǸōŜǊōƛŜǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ {ŎƘŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ DǊƻǖŘŜǳǘǎŎƘŜ 
{ŎƘŀŎƘōǳƴŘ мфоо ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ прΦллл π рлΦллл ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ 
½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƛŜƭŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ b{π½ŜƛǘΦ 

!ō ŘŜƳ ннΦ hƪǘƻōŜǊ мфор ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ƛƳ Ϧ{ŎƘǀƴōƻǊƴŜǊ IƻŦϦΦ Lƴ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛǘȊ ŘŜǊ YǊŜƛǎ-
ƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ b{5!t aŀƛƴȊΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴ-
ƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭƻǊǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƳ ƎŜŦƛŜƭΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ǾŜǊŘƛŎƘ-
ǘŜǘ ǎƛŎƘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ [ŜǳǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŀōŜƴŘŜƴ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƳ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ b{5!tπYǊŜƛǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘǀǊǘŜƴΥ hǘǘƻ .ƭŜǳǘƎŜƴΣ 5ǊΦ DǊŜƎƻǊ 
.ǊŜƴŘŜƭΣ 5ǊΦ CǊƛǘȊ .ƻŎƪƛǳǎΣ !ƴǘƻƴ YŀǎǇŜǊƭƛƪΣ YŀǊƭ {ƛŜōŜƴΣ ²ŜǊƴŜǊΣ wǳŘƻƭŦ ²ŜǎǎŜƭƴ ǳƴŘ hǘǘƻ ½ŜǊōŀƴΦ YŀǊƭ 

!ōōΦ млпΥ {ŎƘǀƴōƻǊƴŜǊ IƻŦ ȊǳǊ b{π½Ŝƛǘ 

!ōōΦ млоΥ .ǊǸŘŜǊ .ŜǎƛŜǊ 



  

 {ŜƛǘŜ пм Ǿƻƴ рт 

{ƛŜōŜƴΣ ƛƴ bƛŜŘŜǊπhƭƳ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΣ ǿŀǊ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ мфмф ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфпн [ŜƘǊŜǊ ŀƳ !ƭǘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ όǾƻǊƘŜǊ hǎǘŜǊƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ƘŜǳǘŜ wŀōŀƴǳǎπaŀǳ-
ǊǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳύΦ ±ƻƴ мфом ōƛǎ мфоп ǿŀǊ ŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƳ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ŀƪǘƛǾΦ 
{Ŝƛƴ ƎǊǀǖǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜǘŜƛƭǘŜǊ мΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎǘǳǊƴƛŜǊ 
мфомκонΦ aƛǘǘŜ ŘŜǊ олŜǊ WŀƘǊŜ ȊƻƎ ŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 

5ǊΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ !ǳƎǳǎǘ .ƻŎƪƛǳǎΣ ƎŜōƻǊŜƴ муун ƛƴ .ǳŘŜƴƘŜƛƳΣ ǎǘǳ-
ŘƛŜǊǘŜ ŜǊǎǘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜΣ Řŀƴƴ WǳǊŀ ƛƴ DƛŜǖŜƴΦ мфмн 
ƭƛŜǖ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ ƛƴ aŀƛƴȊ ƴƛŜŘŜǊΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Ǉƻƭƛ-
ǘƛǎŎƘ ŀƪǘƛǾΦ мфмф ȊƻƎ ŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎ-
ǘŀƎ ǳƴŘ YǊŜƛǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ aŀƛƴȊ Ŝƛƴ ǳƴŘ мфнл ǿǳǊŘŜ ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 
½ŜƴǘǊǳƳǎǇŀǊǘŜƛΦ ±ƻƴ мфнп ōƛǎ мфоо ǿŀǊ ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ wŜƛŎƘǎǘŀƎǎΦ !ƭǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ 
YŀǘƘƻƭƛƪ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊǳƳǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǿŀǊ ŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜƎƴŜǊ 
ŘŜǎ 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ Ǿƻƴ мфооΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ²ƛŘŜǊ-
ǎǘŀƴŘ ƭƛŜŦ ǎŜƛƴŜ !ƴǿŀƭǘǎƪŀƴȊƭŜƛ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƎǳǘΦ 9Ǌ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ±ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ aƛǘǘŜ ŘŜǊ олŜǊ WŀƘǊŜ ƪŀƳ ŜǊ ȊǳƳ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘ-
ǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ ōŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘǎǎǇƛŜƭŜƴ ƳƛǘΦ мфпн ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ 

YŀƴȊƭŜƛ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ [ǳŦǘŀƴƎǊƛŦŦ ŘŜǊ .ǊƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜōƻƳōǘΦ 5ƛŜ Cŀ-
ƳƛƭƛŜ ȊƻƎ ƴŀŎƘ .ŜƴǎƘŜƛƳΦ bŀŎƘ ŘŜƳ IƛǘƭŜǊπ!ǘǘŜƴǘŀǘ ǾƻƳ нлΦ 
Wǳƭƛ мфпп ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ мфпп ƛƴƘŀŦǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƛƴǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎƭŀƎŜǊ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴ ōŜƛ [ƛƴȊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ŅƘ-
ǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛƪŀƳŜƴΣ ōƭƛŜō ŜǊ ƛƴ IŀŦǘΦ LƳ Y½ aŀǳǘƘŀǳ-
ǎŜƴ ǾŜǊǎǘŀǊō ŜǊ ŀƳ рΦ aŅǊȊ мфпр ŀƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ [ǳƴƎŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 
ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9Ǌ-
ƴŅƘǊǳƴƎΦ {ŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ {ŎƘŀŎƘ Ǝŀō ŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ 
{ƻƘƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ {ƻƘƴ !ƭōŜǊǘ ǿŀǊ ǎŜƛǘ ŘŜƴ рлŜǊ 
WŀƘǊŜƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊΦ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоф ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΗ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ нΦ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ƘŀǘǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƴƻŎƘ ǎƻ Ǝǳǘ Ŝǎ ƎƛƴƎ ŀƳ [ŜōŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǊŜƴ ŘŜǎ 
нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪŀƳ ŘŜǊ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƭŀƴƎǎŀƳ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭŜǊ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ !ō мфос ōƛǎ мфпм ƘŀǘǘŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƛƳ ϦYŀŦŦŜŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜϦ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ !ƭǎ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǎ /ŀŦŞǎ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƳŜƘǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ bŀŎƘ YǊƛŜƎǎōŜƎƛƴƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ƎŀƴȊ ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊ {ŎƘŀŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴΣ Řŀƴƴ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǳǊ !ōƭŜƴƪǳƴƎΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŀƭǎ 
ŀƳ муΦ aŀƛ мфпн ǸōŜǊ ŜƛƴŜ αYǊŀŦǘ ŘǳǊŎƘ CǊŜǳŘŜάπ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀƭǎ YŀǊƭ IƛŜƎŜƳŀƴƴ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ƛƳǳƭǘŀƴ ƎŜƎŜƴ 5ǊΦ !ƭƧŜŎƘƛƴ ƛƳ tŀǳƭƛƴŎƘŜƴǎŎƘƭǀǖŎƘŜƴ ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tŀǊǘƛŜ ǎƛŜƎ-
ǊŜƛŎƘ ōŜŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ό!ƭƧŜŎƘƛƴ ƎŜǿŀƴƴ он Ǿƻƴ ор tŀǊǘƛŜƴΣ ǎǇƛŜƭǘŜ н Ƴŀƭ wŜƳƛǎ ǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊ ŜƛƴƳŀƭύΦ 
bŀŎƘ 9ƴŘŜ мфпо ƪŀƳ Řŀǎ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜ {ŎƘŀŎƘƭŜōŜƴ ƛƳ aŀƛƴȊ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜƎŜƴΦ aŀƴ 
ƘŀǘǘŜ ƧŜǘȊǘ ŀƴŘŜǊŜ {ŀŎƘŜƴ ƛƳ YƻǇŦΦ 9Ǌ ƎƛƴƎ ǳƳǎ ƴŀŎƪǘŜ «ōŜǊƭŜōŜƴΗ 

 

7.5 {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ aŀƛƴȊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴǳǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ȊǳƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŜǘ-
ȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘǘŜΣ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ .ǸǊƎŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ǎǘŀǊƪŜƴ н ¢ŀƎŜ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ [ǳŦǘŀƴƎǊƛŦŦ aƛǘǘŜ !ǳ-
Ǝǳǎǘ мфпн ǿǳǊŘŜƴ Ŧŀǎǘ нлл ¢ƻƴƴŜƴ .ƻƳōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ w!C όōǊƛǘƛǎŎƘŜ [ǳŦǘǿŀŦŦŜύ ŀōƎŜǿƻǊŦŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊōƻƳōŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ōŜǎŎƘŅ-
ŘƛƎǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ улл ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊΣ р YƛǊŎƘŜƴΣ м YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ но ǀŦŦŜƴǘ-
ƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜΣ п {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ пл DŜǎŎƘŅŦǘŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǳƴŘ мсм aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŘŜƴ ¢ƻŘΦ ±ƛŜƭŜ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ƛƴ bƻǘǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ǿŀǊ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ [ǳŦǘŀƴƎǊƛŦŦŜƴ ŀǳŦ aŀƛƴȊΦ !Ƴ 
нтΦ CŜōǊǳŀǊ мфпр ƪŀƳ Ŝǎ ƎŀƴȊ ƪǳǊȊ ǾƻǊ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴƎǊƛŦŦ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƧŜƳŀƭǎΦ 5ŀ 

!ōōΦ млтΥ YŀǊƭ {ƛŜōŜƴ 

!ōōΦ млсΥ 5ǊΦ CΦ .ƻŎƪƛǳǎ 

!ōōΦ млуΥ aƛǘƎƭƛŜŘǎƪŀǊǘŜ 
5ǊΦ CǊƛǘȊ .ƻŎƪƛǳǎ 

!ōōΦ млфΥ !ƭōŜǊǘ .ƻŎƪƛǳǎ !ōōΦ млрΥ ϦDƻƭŘŜƴŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊϦ 
Ǿƻƴ !ƭōŜǊǘ .ƻŎƪƛǳǎ 



  

 {ŜƛǘŜ пн Ǿƻƴ рт 

Ŝǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴ ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ƎŀōΣ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ǎǘǳƴŘŜƴƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴƪŜǊƴ 
ŀǳǎƎŜƘŀǊǊǘΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ CŜƘƭŜǊΣ ŘŜƴƴ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ 
ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ǘƻŘōǊƛƴƎŜƴŘŜƴ ōǊƛǘƛǎŎƘŜƴ .ƻƳōŜǊ Řŀƴƴ ŘƻŎƘΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘŀŦŦǘŜƴ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜǘǘŜƴŘŜƴ .ǳƴƪŜǊΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ǿŀƘǊƭƛŎƘŜǎ LƴŦŜǊƴƻ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊ 
ŦŜƘƭǘŜΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ ƎƻƭŘŜƴŜ {ǘŀŘǘ ŀƳ wƘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ {ŎƘǳǘǘ ǳƴŘ !ǎŎƘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƴǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 
нл aƛƴǳǘŜƴΗ пор ōǊƛǘƛǎŎƘŜ .ƻƳōŜǊ ǿŀǊŦŜƴ ǊǳƴŘ мΦрлл ¢ƻƴƴŜƴ .ƻƳōŜƴ ǸōŜǊ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŀōΦ 5ŜǊ !ƴ-
ōƭƛŎƪ Ƴǳǎǎ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎƛǎǎǘΦ «ōŜǊŀƭƭ ǘƻǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ǘƻǘŜ ¢ƛŜǊŜΦ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘΣ ŀƭƭŜǊ .ŜǎƛǘȊ ǾŜǊōǊŀƴƴǘΦ wǳƴŘ ул҈ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǿǳǊ-
ŘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ wŀōŀƴǳǎπaŀǳǊǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳǎΣ Řŀǎ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ-
ōǊŀƴƴǘŜΦ мΦнлф aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DƭǳǘƘǀƭƭŜ ŘŜƴ ¢ƻŘΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳŜƴ опп ±ŜǊƳƛǎǎǘŜΣ пΦллл ±ŜǊ-
ƭŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ооΦллл ƻōŘŀŎƘƭƻǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ƴƎǊƛŦŦ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƪƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ōŜƛ 
aŀƛƴȊ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǸōŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜƴ !ƴƎǊƛŦŦ Ŧŀǎǘ ǳƴōŜǎŎƘŀŘŜǘ π ŀōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƭŀƎ ƛƴ ¢ǊǸƳƳŜǊƴΦ 

5ŀǎ [ŜƛŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŜǊƳŜǎǎƭƛŎƘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ƭŜō-
ǘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ YŜƭƭŜǊƴ 
ŘŜǊ IŅǳǎŜǊΣ ƛƴ .ŀǊŀŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ .ǳƴƪŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǿŜƭǘΦ {ƛŜ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 
Ŝƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƘŀǘǘŜƴΦ aŀƴ ƴŀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
YŜƭƭŜǊƪƛƴŘŜǊΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ Yƭƻǎ ŘƻǊǘΣ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ȊǳƳ ²ŀǎŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘǎ ȊǳƳ IŜƛ-
ȊŜƴΣ ƪŜƛƴ 9ǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ [ŅǳǎŜΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴ DŀǎΣ ƪŜƛƴŜƴ {ǘǊƻƳΣ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊΦ 9ƛƴŜ 
ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘΗ 5ƛŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ Řŀ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ [ŜǳǘŜΦ 5ƛŜ aŅƴƴŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǘƻǘΣ ǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘΦ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ƛƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀŦǘ 
ǿŀǊŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ǎƻƎŀǊ ŜǊǎǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊΦ 
±ƛŜƭŜ ƘŀǘǘŜƴ ƛƘǊ Iŀō ǳƴŘ Dǳǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΥ aŀƴ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ Ŝƛƴ 5ŀŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ YƻǇŦ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛ-
ŘǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǊƛŜǊŜƴΦ IǳƴƎŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ǾƻƳ YǊƛŜƎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Řŀǎ 
IŀǳǇǘǘƘŜƳŀ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪŀǊǘŜƴΦ !ōŜǊ ƻŦǘ Ǝŀō Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ ²ŀǊŜƴΦ  

5ƛŜ aŀƛƴȊŜǊ ƎŀōŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƎƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǊŅǳƳǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ǊǸƳƳŜǊ ǿŜƎ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ aŀƴ ōǊŀǳŎƘǘŜ 
ŜƛƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎΦ 9ǘǿŀǎΣ ǿƻōŜƛ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊŜǊǎǘǊŜǳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ «ōŜǊŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ŝƴǘǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǾŜǊǎŜƘǊǘŜƴ Yƛƴƻǎ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ !ǳŦŦǸƘǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ лф ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ .Ǌŀǳ-
Ƙŀǳǎ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊπ!ƪǘƛŜƴōƛŜǊōǊŀǳŜǊŜƛΣ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǘǘŜ α½ǳƳ wŀŘά ŀǳŦ ŘŜƳ YŅǎǘǊƛŎƘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ wƻƭƭŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфпр ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭǊŀǘǎŘƛǊŜƪǘƛǾŜ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŀǊΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ 
ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ ½ƻƴŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ±ŜǊŜƛƴŜ ǿŀǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊŘŀŎƘǘ ŘŜǊ aƛƭƛǘŅǊōŜƘǀǊŘŜΦ 5ŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎƻ ƴŀŎƘ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƴŜǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ǎǘǊŜƴƎ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊ-
Ŝƛƴǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛǘŜƴƭŀƴƎŜƴ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ƛƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŀǳǎƎŜ-
ŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊƻǖπaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎǇŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦΦ 5ŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ǿŀǊ мфпс ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ {ŎƘŀŎƘ-

!ōōΦ ммоΥ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŜƛƴŜǎ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎŀǳǎǿŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ 
[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƳŀǊƪŜƴ 

!ōōΦ мммΥ {ǘΦ vǳƛƴǘƛƴ ƘƛƴǘŜǊ ¢ǊǸƳƳŜǊƴ !ōōΦ ммлΥ ½ŜǊǎǘǀǊǘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǾƻƳ YǳǇŦŜǊōŜǊƎ !ōōΦ ммнΥ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ ¢ǊǸƳƳŜǊƴ 



  

 {ŜƛǘŜ по Ǿƻƴ рт 

ǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ αaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ лфά όƴŀŎƘ ŘŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ 9ǊǎǘƎǊǸƴ-
ŘǳƴƎύΦ 5ŜǊ aƻƳōŀŎƘŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ŦƻƭƎǘŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘŀǊŀǳŦΦ мфрн ŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳŜǊ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ŀō мфрп Ǿƻƴ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛ {ƛŎƪƛƴƎŜǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƛŎƪƛƴƎŜǊ ōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜƴ {ǘǊŀǖŜ 
ŜƛƴŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǎȊŜƴŜ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ Ŝƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ DŜǎƛŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ мфрр ŜƛƴŜ {ƛƳǳƭǘŀƴǾŜǊŀƴ-
ǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ DǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊ 9ǊƛŎƘ 9ƭƛǎƪŀǎŜǎ ƛƳ .ǊŀǳƘŀǳǎ α½ǳƳ wŀŘά 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ Da ǘǊŀǘ ŀƴ ол .ǊŜǘǘŜǊƴ ŀƴ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ 
мт ƳŀƭΦ 9ǎ ƪŀƳ Ȋǳ мл wŜƳƛǎŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ о tŀǊǘƛŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DǊǸƴ-
ŘǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦƻƭƎǘŜƴΦ LƳ aŀƛ мфпс ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊ-
ŜǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŘŜǊŜƴ [ŜƘǊōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜƴ 
²ƛǊǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ мтфн ǳƴŘ ŘŜ-
ǊŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊŜǳǖŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜƎŜƴ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ мтфу Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻǎŜƴ 
ƻŦŦƛȊƛŜƭƭ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ {ƛŜ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƳ ƛƴ aŀƛƴȊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ 
ŜǊǎǘŜ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ αaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ лфά ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ 
ȊǿŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ Řŀǎ ŦǊǸƘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 5ǊΦ CǊƛǘȊ .ƻŎƪƛǳǎΦ 
{ŎƘƻƴ мфптκпу ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƛƴȊŜǊ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нΦ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ ƛƳ aŅǊȊ мфпу Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŅŘǘŜƪŀƳǇŦ όƳƛǘ YƻōƭŜƴȊύΦ мфпуκ 
пф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘǎǎŀƛǎƻƴ ƛƳ aŀƛƴȊŜǊ wŀǳƳ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ {ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ αaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ лфά ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎǇƛŜƭǎǘŀǊƪŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀŦǘΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎΣ 

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ тлŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǳǊƴπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ό¢{±ύ {ŎƘƻǘǘ aŀƛƴȊ ŜƛƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛƴ ŘƛŜ нΦ 
{ŎƘŀŎƘπ.ǳƴŘŜǎƭƛƎŀΦ 

 

7.6 α{ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ aŀƛƴȊ мфну ŜΦ ±Φά 
±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ aŀƛƴȊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀǘǘŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜΦ 5ŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ 
{ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ŀǳǎ aŀƛƴȊΣ ŘŜǊ αaŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ мфлфάΣ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢{± 
{ŎƘƻǘǘ aŀƛƴȊΦ !ǳŎƘ ƳŜƛƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ α{ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ aŀƛƴȊ мфнуά ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ǎŀƎǘ ǎŎƘƻƴ 
ƭŀƴƎŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ ¢{D ό¢ǳǊƴπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘύ 
мупс ƛƴ .ǊŜǘȊŜƴƘŜƛƳ ŀƭǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴΦ 5ŜǊ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƪŀƳ ƴǳǊ ȊǀƎŜǊƴŘ ƛƴ DŀƴƎΣ ŀōŜǊ мфрл ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ мфрлκрм Ǿƻƴ ŘŜǊ .π 
ƛƴ ŘƛŜ !πYƭŀǎǎŜ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴΦ {ǘŅǊƪǎǘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ǿŀǊ ǳƴōŜǎǘǊƛǘǘŜƴ !ŘŀƳ tŦƭŜƎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфор ōƛǎ 
мфсн мт aŀƭ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƎŜǿŀƴƴ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ Wǳ-
ƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊΦ 9Ǌ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘ ŀƭǎ ƘŜǊ-
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊΣ ȊŅƘŜǊ ǳƴŘ ōƛǎ ƛƴǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǎǇƛŜƭŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƎŜŦǸǊŎƘǘŜǘΦ !Ƴ 
нлΦ aŅǊȊ мфтл ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘŜƴ ŘŜǊ α.ǊŜǘȊŜƴƘŜƛƳŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƭǳō мфнуάΣ ŘŜǊ αaŀƛƴȊŜǊ .ƭƛƴŘŜƴǎŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴά 
ǳƴŘ ŘŜǊ αDƻƴǎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƭǳō мфолά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ 5ŀǎ 5ŀǘǳƳ ϦмфнуϦ ōŜȊƛŜƘǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜǊǎŎƘŀŎƘŎƭǳōǎ .ǊŜǘȊŜƴƘŜƛƳΦ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ aƛŎƘŀŜƭ .ƛǊƪŜƴ-
ƳŜȅŜǊΣ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ .ǊŜǘȊŜƴƘŜƛƳŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿŀǊ ǳƴŘ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛ {ƛŎƪƛƴƎŜǊΣ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ п ōƛǎ р 
aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘǎǿŜǘǘƪŅƳǇŦŜƴΦ ¦ƴǎǘƛƳƳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ мфтф ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ 
DƻƴǎŜƴƘŜƛƳ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊΣ ŜƛƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜΣ ŘŀŦǸǊ ǘǊŀǘ мффн ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘŜǊ α¦{Y WŀŘƻǳōŜ aŀƛƴȊά 
ŘŜƴ α{ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜƴά ōŜƛΦ 5ƛŜǎŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƳƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CŜǊƴǎŎƘŀŎƘ-
ƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ мффоκфп ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ !ǳŦǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜ нΦ CŜǊƴǎŎƘŀŎƘōǳƴŘŜǎƭƛƎŀ ƎŜƭŀƴƎΦ {Ŝƛǘ 
ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ ŦƻƭƎǘŜ ƴƻŎƘƳŀƭ Ŝƛƴ ŜƴƻǊƳŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǎŎƘǿǳƴƎΦ 5ƛŜ α{ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜά ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǾƻƳ tŀǊƪƘƻǘŜƭ CŀǾƻǊƛǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴƛ aŀƛƴȊ ǿŜŎƘǎŜƭƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bŜōŜƴǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŀ ŀƭǎ 

!ōōΦ ммпΥ {ƛƳǳƭǘŀƴ Ƴƛǘ Da 9ƭƛǎƪŀǎŜǎ όмфррύ 

!ōōΦ ммрΥ !ǳŦƴŀƘƳŜǎŎƘŜƛƴ 



  

 {ŜƛǘŜ пп Ǿƻƴ рт 

{ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ƘŀǘǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ 
½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎǎŎƘƴƛǘǘ ǎŜƴƪ-
ǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝŀō Řŀǎ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ 
ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭ-
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ мффл ŘŜǊ 
ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ Da !Φ tŜǘǊƻǎƧŀƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
{ƛƳǳƭǘŀƴǎǇƛŜƭ Ȋǳ DŀǎǘΦ ¦ƴŘ ŀƴ {ŎƘƴŜƭƭ-

ǎŎƘŀŎƘπ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ŘŜǊ α{ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜά ŘŜǊ флŜǊ WŀƘǊŜ ƴŀƘƳŜƴ {ŎƘŀŎƘƎǊǀǖŜƴ ǿƛŜ Da !ǊǘŜƳ 5ŀǳǘƻǾ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƭǎ .ƭƛǘȊǎŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƎŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜ La YŀǊƭπIŜƛƴȊ tƻŘȊƛŜƭƴȅ όōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ tƻŘȊπ.ƭƛǘȊύ ǘŜƛƭΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎŎƘƴƛǘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ aŀƛƴȊ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 
ŀŎƘǘȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wƘŜƛƴƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘŜǎΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƪǊƛŜƎ-
ƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴƻŎƘ .ŜǎǘŀƴŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƛƳ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǾŜǊōŀƴŘ ±LLL 
αaƛǘǘŜƭǊƘŜƛƴάΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǎ ǊƘŜƛƴƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ IǳōŜǊǘ ¢ŜǳǇŜ ǾƻƳ 
²ƻǊƳǎŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ YŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŀƭƭŜ aŀƛƴȊŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀƴƎŜǘŀƴΣ ōŜŘŜǳ-
ǘŜǘŜ ŘƛŜǎ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ YŀǇǇǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘǎǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aŀƛƴȊŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ !ǊƎǳƳŜƴǘΣ Ƴŀƴ ƳǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊ-
ōŀƴŘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ƎŜǎŎƘŜ-
ƘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΣ ǎŜǘȊǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ōŜ-
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ мΦ aŀƴƴ-
ǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘπǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƳƛǘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŘƛŜ ƘŜǎ-
ǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ŜǊƪŅƳǇŦǘ ƘŀǘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ 
ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪŅƳǇŦǘŜ Ƴŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ DƭǸŎƪΥ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ мфуфκфл ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ π ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜǊ нΦ aŀƴƴ-
ǎŎƘŀŦǘ ƪǳǊƛƻǎŜǊǿŜƛǎŜ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘƛŜƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

5ƛŜ DŜōƛŜǘǎǊŜŦƻǊƳ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘŜƳ wƘŜƛƴƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ {ǇƻǊǘōǳƴŘ 
wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŎƘ ŀƭǎ {ǇƻǊǘΦ 5ƛŜ 
YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊΥ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ ŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭǎƻ Ǌŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊȊƛƳƳŜǊƴ ŘŜǊ 
DŀǎǘǎǘŅǘǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛƴ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƘŅǳǎŜǊ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳŜΦ ±ƛŜƭŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ {ǇƻǊǘōǳƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 
wŀǳŎƘǾŜǊōƻǘ ƛƳ {ǇƛŜƭƭƻƪŀƭ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜƴ ŀƴȊǳǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŎƘ ŀƭǎ {ǇƻǊǘΦ  

aƛǘǘŜ ŘŜǊ флŜǊ WŀƘǊŜ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ α{ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜά ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
млл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜΦ IŀǘǘŜ Ƴŀƴ 
ǾƻǊƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ǳƳ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴƭŀƴŘπ
tŦŀƭȊπ[ƛƎŀ ƎŜƪŅƳǇŦǘΣ ƪŀƳ ƧŜǘȊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀΣ 
мффпκфр ŘŜǊ {ƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘƳŜƛǎǘŜǊ-
ǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ŘŜǊ !ǳŦǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ {ǸŘǿŜǎǘΣ ŘŜǊ ǎƛŜ 
ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴƎŜōǊƻŎƘŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ мффп ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 
bŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ флŜǊ WŀƘǊŜ ŀǳŦ ǊƘŜƛƴ-
ƘŜǎǎƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ±ƻǊƳŀŎƘǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ 

мффт ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ȊǳƳ αWŀƘǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘάΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜǿŀƴƴ Ƴŀƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘƛŜ wƘŜƛƴƘŜǎǎƛǎŎƘŜΣ ŘƛŜ 
wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŅƭȊƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǸŘǿŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘΣ ǳƳ Řŀƴƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜƴ 
нΦ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜΣ ŘƛŜ ƧŜƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜ-
ǘŜǊ ŀǳǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ ŜǊǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘƛŜ 

!ōōΦ ммтΥ {ƛƳǳƭǘŀƴ Ƴƛǘ Da tŜǘǊƻǎƧŀƴ 
!ōōΦ ммсΥ {ƛƳǳƭǘŀƴ Ƴƛǘ Da tƻŘȊƛŜƭƴȅ 

!ōōΦ ммуΥ {ŎƘŀŎƘ ƛƳ ²ƛŜƴŜǊ /ŀŦŞ όмфутύ 

!ōōΦ ммфΥ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊ aŜƛǎǘŜǊπaŀƴƴ-
ǎŎƘŀŦǘ мффпκмффр 



  

 {ŜƛǘŜ пр Ǿƻƴ рт 

¦мт ǳƴŘ ¦нл 9ƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘōǳƴŘŜǎ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘƛŜǊ-
ǘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ ǿŀǊ 5ŀƴƛŜƭ YƛŜŦŜǊΣ ŘŜǊ мффс ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƛƳ {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘŀŎƘ 
ŜƛƴŜ tŀǊǘƛŜ ƎŜƎŜƴ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ ƎŜǿŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿŀǊ ƪǳǊȊ ȊǳǾƻǊ ȊǳƳ aŀƛƴȊŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŘƛŜ {ǘƛŎƘǿŀƘƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ aƛǘōŜǿŜǊōŜǊ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘǘŜΦ 9ƛƴ ƭƻƪŀ-
ƭŜǊ {ǇƻǊǘƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪƴŜƛŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴȊŜƛǘǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǇƻǊǘǘŜƛƭ 
ŘƛŜ ǿƛǘȊƛƎŜ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜΥ α{ŎƘǸƭŜǊ ǎŎƘƭŅƎǘ .ŜǳǘŜƭά Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊ-
ŘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇƛǘȊŜ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ όŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ 
ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢{± {ŎƘƻǘǘ aŀƛƴȊύ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƘŜǊ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊ ƛǎǘΣ ǿŀǊ ƻŘŜǊ ƛǎǘ 
Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ DŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴŜƴΦ 

 

8 {ŎƘŀŎƘ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜƴ 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǾƛŜƭŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
²ŜƭǘǊŀǳƳ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻƴŘ ƭŀƴŘŜƴΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ǾƛŜƭ ǎŎƘƭŀǳŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘπ
ƘŜƛǘΦ LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΦ ±ƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƭƛŜō 
Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƎŜƎŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊ-
ƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ aƛƭƭƛƻƴŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŀƳ ¢ŀƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴ-
ǿŀǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ π ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΣ ƘŀōŜ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƻǊǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƛƘǊŜǊ 9Ǌ-
ƭŜōƴƛǎǎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ƳŜƛƴŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ  

±ƛŜƭŜ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŎŀΦ ол ōƛǎ пл WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀŎƘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ мл ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ƴƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǘΣ ǿŜƛƭ ŜƛƴŜƴ Ŝƛƴ 
CǊŜǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƻǊǘƘƛƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ hōǿƻƘƭ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƴƻŎƘ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ {ŎƘŀŎƘ 
ǾƻƳ ±ŀǘŜǊΣ DǊƻǖǾŀǘŜǊ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŅƴƎƛƎΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ {ŎƘǳƭǎŎƘŀŎƘπ!DǎΣ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎŜ ƻŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛŜ ōƛƭŘŜǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ол 
WŀƘǊŜƴ ϦǎŎƘŀŎƘƭƛŎƘϦ ǿŜƛǘŜǊΚ 5ŀǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǸōŜƴΣ ǸōŜƴΣ ǸōŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǇǊŀȄƛǎ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŀ-
Ƴŀƭǎ ǿŀǊ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴŘ Řŀǎ tǊŀȄƛǎǿƛǎǎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ŀƴ-
ƎŜǿƛŜǎŜƴΥ aŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ tŀǊǘƛŜƴ π ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ tŀǊǘƛŜōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ 
{ŎƘŀŎƘǎǇŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴΣ ŜƛƴƎŜƪƭŜōǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎŀōŜƴŘ ƳƛǘƎŜ-
ōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴ WǳƎŜƴŘπ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƻŦǘƳŀƭǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΤ 
Ƴŀƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ π Řŀǎ ǿŀǊΩǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 
ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘŀŎƘōǳŎƘ ƎŜǿƻǊŦŜƴ π ǿƻōŜƛ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŀǊ ŀƭǎ 
ƘŜǳǘŜΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜƴ ƎǳǘŜƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ 
{ŜƭōǎǘǎǘǳŘƛǳƳ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀŎƘōǸŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ōŜƴǳǘȊŜ ŀǳŎƘ ƻŦǘ 
{ŎƘŀŎƘōǸŎƘŜǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŘǊƛƴ ǿŀǎ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛƭƭΦ .ǸŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ƳƛŎƘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƻŦǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ /ƘŜǎǎ.ŀǎŜΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ aƛƭƭƛƻ-
ƴŜƴ Ǿƻƴ tŀǊǘƛŜƴ ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭŜǊƘŜǊȊ ōŜƎŜƘǊǘΦ  

!ǳŎƘ ǿŀǎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴƎŜƘǘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ 
ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ ƧǸƴƎŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘ ƘŅǳŦƛƎ ŀǳŎƘ 
!ǳǎŘŀǳŜǊǎǇƻǊǘ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ YƻƴŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƳ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ȊǿŜƛ ƭŀƴƎŜ tŀǊǘƛŜƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ {ƛǘǘŜƴ ŀƳ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ bƻŎƘ ǾƻǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ рл WŀƘ-
ǊŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƭƪƻƘƻƭ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ƳŜƛƴŜǊ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ 
ŜǊȊŅƘƭǘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŀƳŀƭǎ Ŝƛƴ YŜǘǘŜƴǊŀǳŎƘŜǊ ǿŀǊΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊ-
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƴŜƛǇŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊΦ !ƴƎŜōƭƛŎƘ ƪŀƳŜƴ ǳƴǘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭ ƻŘŜǊ 



  

 {ŜƛǘŜ пс Ǿƻƴ рт 

wŜǎǘŀƭƪƻƘƻƭ ǊŜŎƘǘ ƪǊŜŀǘƛǾŜ tŀǊǘƛŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜΧ IŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ π Ŝǎ ƛǎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾǀƭƭƛƎ 
ǳƴǸōƭƛŎƘ ŀƳ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ !ƭƪƻƘƻƭ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΦ 9ƛƴŜƳ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƎŜƎ-
ƴǳƴƎ Ƴƛǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ όƎŜƴŀƴƴǘ CǊƛǘȊύ {ŅƳƛǎŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘŀŎƘƪƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 
5ŜǊ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƛƴ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ ƎŜǎǘǊŀƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŀƳŀƭǎΣ ƴŜōŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ¦ƴȊƛŎƪŜǊΣ ŘŜǊ 
ŜƛƴȊƛƎŜ ŀƪǘƛǾŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ό.ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪύ DǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊΦ LƳ aŜƛǎǘŜǊǘǳǊƴƛŜǊ Ǿƻƴ мфрф ƘŀǘǘŜ ǎŜƛƴ DŜƎƴŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ tŀǊǘƛŜ Ƴƛǘ мΦ ŘнπŘп ŜǊǀŦŦƴŜǘΦ Da {ŅƳƛǎŎƘ ǎŀǖ ƛƘƳ ŀōǎƻƭǳǘ ǊŜƎǳƴƎǎƭƻǎ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘŜƴ ½ƛƎŀǊŜǘǘŜ ƛƳ aǳƴŘΣ ǳƴŘ ǎƛƴƴƛŜǊǘŜ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ǸōŜǊ 
ǎŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎȊǳƎΦ 5ŀ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǎŎƘŀƘΣ ǎǘŀǊǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ƎŜōŀƴƴǘ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜ ½ƛƎŀǊŜǘǘŜΣ ŘŜǊŜƴ !ǎŎƘŜ ǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ǎŎƘƛŜǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ !ǳǎƳŀǖŜ ŀƴƴŀƘƳΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ 
ȊǳǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊΣ ŦƛŜƭ ǎƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ ƘŜǊǳƴǘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ !ƴȊǳƎƘƻǎŜΣ ǳƴŘ ŜǊ ǿƛǎŎƘǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ ǾŜǊƭƻǊ ŜǊ ŘƛŜ tŀǊǘƛŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ½ŜƛǘǸōŜǊ-
ǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǘŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎƭƻǎŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ŘŜǎ aŜƛǎǘŜǊǘǳǊƴƛŜǊǎΦ 
5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ Da {ŅƳƛǎŎƘ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƛΦ {ŜƛƴŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 
¢ǳǊƴƛŜǊŜǊŦƻƭƎŜ ƘŀǘǘŜ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ мфнлŜǊ ǳƴŘ мфолŜǊ WŀƘǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿŀǊ ŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƘŅǳŦƛƎ Ȋǳ {ƛƳǳƭǘŀƴπ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǎƛƳǳƭǘŀƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ {ŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘ ƛƴ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎΣ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфроΣ ƘŀǘǘŜ {ŅƳƛǎŎƘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ {ƛƳǳƭǘŀƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳ 
ŀƴ мн .ǊŜǘǘŜǊƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ф {ƛŜƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜƳƛǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊōǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ {ŀŎƘŜƴ wŀǳŎƘŜƴ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΥ ²ŀǎ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ǎŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜ Ȋǳ ǊŀǳŎƘŜƴΚ ±ƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ ƴƻŎƘ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΗ  

aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜǊŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ōƭŜƛōǘ ƳŜƘǊ ŘŜƳ ½ǳŦŀƭƭ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΦ !ō ŘŜƴ мфтлŜǊ 
WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƴ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊƴ ƎŜŦƻǊǎŎƘǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ wŜŎƘƴŜǊΣ ŘƛŜ ǊƛŜǎƛƎŜ 
{ŜǊǾŜǊ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ ƪŀƳŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƳōŜŘŀǊŦ ŀǳŦ 
ŘŜƴ aŀǊƪǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜ IƻƭȊǎŎƘŀŎƘōǊŜǘǘŜǊΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜ-
ōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ aŀƴ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ½ǳƎΣ ŘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜŎƘƴŜǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ǳƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘ-
ǘŜǘŜ Řŀǎ CŜƭŘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƭǳǎǘƛƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ нллр ǾŜǊǎǘƻǊōŜ-
ƴŜƴ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛ {ƛŎƪƛƴƎŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ {ƛŜ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ YŀōŀǊŜǘǘƛǎǘ IŜǊōŜǊǘ .ƻƴŜǿƛǘȊΥ 
αLŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ǿŀǊΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ IŀǳǎōŜǎǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻǘŀƭ ǾŜǊōƭǸŦŦǘ ōŜǎǘŀǳƴǘŜΣ ŘŜƴƴ ǎƻ Ŝƛƴ DŜǊŅǘ ǿŀǊ Řŀ-
Ƴŀƭǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ bƻǾǳƳΦ aƛǘ ƳŜƛƴŜǊ !ƴƎƛƴŀ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƎŀƴȊ ƪǳǊȊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀōŜǊ Řŀƴƴ ŀƴǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘ ǳƴŘ ǇǊƻōƛŜǊǘŜ ŜƛƴƛƎŜ ½ǸƎŜ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ōŜƎŀƴƴ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
ǿƻǊǘǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎǘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘƛƳǇŦŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴōŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ȊƻƎΣ ǿƛŜ ŜǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǊƛŎƘǘƛƎ ƘƛŜƭǘΦ 
hōǿƻƘƭ ƳŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŀōƎŜƪƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊΣ ƪŀƳ ŜǊ ǎŜƛǘŘŜƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ ƳƛǊ ǾƻǊōŜƛΣ 
ƴƛŎƘǘ ǳƳ ƳŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŜƛƴŜ tŀǊǘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ 
Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ όŀƴƎŜōƭƛŎƘύ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǸƎŜ ƭŀǳǘƘŀƭǎ ŀǳŦȊǳǊŜƎŜƴΦά 

aŜƘǊŜǊŜ CƛǊƳŜƴ ŦƻǊǎŎƘǘŜƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ŀƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊΦ 
мффт ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜ 
ƘŜǳǘŜ ƎŜǿŀƴƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ 5ŜŜǇ .ƭǳŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ŀƳǘƛŜǊŜƴŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ 
DŀǊǊȅ YŀǎǇŀǊƻǿΦ ½ǳ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ {ŜƴǎŀǘƛƻƴΗ aŜƛƴ {ŎƘŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎ-
ŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘǇŀǊǘƛŜ ƳŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘŀŎƘƛŘƻƭŜ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜǎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎŎƘŀŎƘŜǾŜƴǘ ŀƴǎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƴƻŎƘ ǿŀǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ aŜƛƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƳǳǎǎǘŜ 
ŘŀƳŀƭǎ ƛƳƳŜǊ ŜȄǘǊŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƴƛ ŦŀƘǊŜƴ ǳƳ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ /ƻƳ-
ǇǳǘŜǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ {ŎƘŀŎƘ-
ǎǇƛŜƭŜǊ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŅƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ƘŀǘǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ƴŜǳŜ ¢ǸǊŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘƻǖŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ 
ƭŀƴƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ½ǸƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƭǎ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŦŀƭǎŎƘ ŜƴǘƭŀǊǾǘΦ CŜƘƭŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀō ƧŜǘȊǘ ǾƛŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ {ŎƘŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǇǊŅȊƛǎŜǊ {ǇƻǊǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ 



  

 {ŜƛǘŜ пт Ǿƻƴ рт 

ǳƴŘ {ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ 
{ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀƪǘƛƪŀǳŦƎŀōŜƴΣ {ŎƘŀŎƘǾƛŘŜƻǎΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘǎǇƛǘȊŜΣ hƴƭƛƴŜπtŀǊǘƛŜ-
ŘŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ȊǳƳ !ƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƎƴŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ǇƛŜƭƴƛǾŜŀǳǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜƴ 
!ƳŀǘŜǳǊŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ π ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŀǳŎƘ αƎƭŅǎŜǊƴŜǊά ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ƴŜǳŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŜƴǘȊŀǳōŜǊǘ 
ƘŀōŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ¦ƴŘ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦǇŀǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊŦǊŀŎƘǘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƪŜƛƴŜ ŀōŜǊƎƭŅǳōƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜōŜƴ Ƨŀ ƛƳ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΗ 
5ŀǎ ƳŜƛǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǎƛƴŘ ƭŅƴƎǎǘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ {ƻōŀƭŘ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ǳƳ {ŎƘŀŎƘ ƎŜƘǘ ŦŀƴƎŜƴ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ wƛǘǳŀƭŜ ŀƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ƴǳǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ϦǎƛŜƎ-
ǊŜƛŎƘŜϦ YƭŀƳƻǘǘŜƴ ŀƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ {ǘƛŦǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǘŀǘƛƻƴ ƴǳǊ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘǇŀǊǘƛŜ ǳƴŘ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŜ ŘŀƴŀŎƘΦ !ǳŎƘ {ǇǊǸŎƘŜ ǿƛŜ Ϧ²ŜǊ ǊŀǎƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǊǘΗϦ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YǀǇŦŜƴ ŦŜǎǘƎŜ-
ǎŜǘȊǘΥ ±ƛŜƭŜ ǊŀǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀŎƘǇŀǊǘƛŜ ƴƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ 
wƛǘǳŀƭŜΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀƭƛǎƳŀƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ǎƻ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜƴ-
ƪŜƴŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CǊŀ-
ƎŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ Υ5 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ол {ǇƛŜƭŜǊ 
ōŜƛ ŘŜƴ .ƭƛǘȊǘǳǊƴƛŜǊŜƴ ƳŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŀōŜƴŘ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ π Řŀǎ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ Lƴ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜ 
½ŀƘƭ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜΦ 5ŀƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ȊΦ.Φ ƴƻŎƘ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴ DƻƴǎŜƴƘŜƛƳΣ .ǳŘŜƴƘŜƛƳΣ CƛƴǘƘŜƴΣ 
bƛŜŘŜǊπhƭƳΣ {ŀǳƭƘŜƛƳ ǳƴŘ .ǳŘŜƴƘŜƛƳΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ aƛǘ-
ƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ Ǝƛōǘ 
όŀƴŘŜǊŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴΣ CƛǘƴŜǎǎπ{ǘǳŘƛƻǎΧύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ [ŀŘŜƴǀŦŦ-
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ π ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛƭƭ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƭŅƴƎŜǊ-
ŦǊƛǎǘƛƎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΥ CǊǸƘŜǊ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴŜ DŜƎŜƴ-
ǎǇƛŜƭŜǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ hǇŀ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ IŜǳǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ƛƳ LƴǘŜǊ-
ƴŜǘ нп {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ DŜƎƴŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ǇŀǊŀŘƻȄΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƛŜƭŜǊ 
ǎƛƴƪǘ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƛƎǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƻŦŦŜƴōŀǊ ƛƳƳŜǊ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊΦ 5ŜǊ WǳƎŜƴŘ-
ǿŀǊǘ ƳŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōŜƳŜǊƪǘŜ Řŀǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ hǇŜƭ !ǊŜƴŀΦ 
CǊǸƘŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǊŜƎŜƭƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊ-
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǊŜƎŜƭƴ ƳŜƘǊΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƻǊǘ ŀōŜǊǘŀǳǎŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ aƛƭƭƛƻ-
ƴŜƴ Ǿƻƴ tŀǊǘƛŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛŜ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀǳǎΚ {ŎƘŀŎƘ Ƙŀǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ .ŜǊǸƘƳǘƘŜƛǘ ƎŜƴƛŜǖǘ ǿƛŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƳŜƛ-
ƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ [ŜǳǘŜ ŦǊŀƎǘΣ ƻō ǎƛŜ {ŎƘŀŎƘ 
ƻŘŜǊ ϦaŜƴǎŎƘ &ǊƎŜǊ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘϦ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ {ŎƘŀŎƘ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ 
ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƘŀǘǘŜΥ ²ŜƭŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŘŜƴƴ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΚ DǊƻǖŜ α{ŎƘŀŎƘƴŀǘƛƻƴŜƴά ǿƛŜ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ [ŅƴŘŜǊ ǿƛŜ LǎƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘ-
ǘŜƴ {ŎƘŀŎƘ Ƨŀ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳǎΚ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊ-
ŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƘŀǘǘŜ ƳƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΗ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ŀƭǎ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǎ {ǇƛŜƭ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ αǎŎƘŀŎƘŘŜǳǘǎŎƘά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 
ǿƛŜŘŜǊΦ ²ǀǊǘŜǊ ǿƛŜ IŅƴƎŜǇŀǊǘƛŜΣ {ƛǘȊŦƭŜƛǎŎƘΣ .ŀǳŜǊƴƻǇŦŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ aŀǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ōŜƴǳǘȊǘΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ CƛƭƳŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƭǎ {ǇƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƛŜ ƎŜǎŜƘŜƴΗ 

WŜŘƻŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ŝƛƴ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŦŜƘƭŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ƛƴ bƻǊǿŜƎŜƴ Ƴƛǘ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘ π ŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘπ.ƻƻƳ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΗ 
5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ [ƛǾŜπ.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ƛƴ 



  

 {ŜƛǘŜ пу Ǿƻƴ рт 

ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ DǊƻǖπ9ǾŜƴǘ ǿƛŜ ŘƛŜ 
{ŎƘŀŎƘπ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ wŀƴŘƴƻǘƛȊ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 9ǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ [ƛǾŜōƭƻƎ ǾƻƳ 
{ǇƛŜƎŜƭ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ Řŀ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŜǘǿŀǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ǿƛŜ ±ƛƴ-
ŎŜƴǘ YŜȅƳŜǊ ƻŘŜǊ [ǳƛǎ 9ƴƎŜƭ ƎŜƭƛƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘǎǇƛǘȊŜ ŀǳŦȊǳǊǸŎƪŜƴΦ 

 

9 /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ 
5ƛŜ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ мффп ōƛǎ нлмл ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƴƛǘƛŀǘƻǊ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǊŜƛƘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ ŀǳǎ .ŀŘ {ƻŘŜƴ ƛƳ 
¢ŀǳƴǳǎ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΣ aŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘπhǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
¢ǳǊƴƛŜǊǊŜƛƘŜ ǿǳǊŘŜ aŀƛƴȊ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ȊǳƳ aŜƪƪŀ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƻǊǘǎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜ-
ǊŜƳ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƳ {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘŀŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘŀŎƘπ±ŀǊƛŀƴǘŜ /ƘŜǎǎфсл ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘǘΦ 

 

9.1 5ƛŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ WŀƘǊŜ όмффп ōƛǎ нлллύ 
мффп ǿƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {/ CǊŀƴƪŦǳǊǘπ²Ŝǎǘ ǎŜƛƴ тлƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦŜƛŜǊƴΥ 5ŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ {ƛƳǳƭǘŀƴ Ǿƻƴ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴ !ƴŀƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ !ƴŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŘƛŜ CL59π{ŎƘŀŎƘ-
ǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ 
{ŎƘƳƛǘǘΣ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴ-
ǎǘŀƭǘǳƴƎΦ bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ мрл LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŀǘǘ ŜƛƴŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ {ƛƳǳƭǘŀƴπ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ пл .ǊŜǘǘŜǊƴ ŘŀǊŀǳǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ hǇŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀǘǘŜ Ƴƛǘ муо ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎǘŀƴŘΦ 5ŀ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 
ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƳ {ŎƘŀŎƘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘŜΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ƛƴ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŦǸǊ {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘŀŎƘ ŀƭǎ ¢ǳǊƴƛŜǊƳƻŘǳǎ π ŀǳŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 
{ŎƘƴŜƭƭǎŎƘŀŎƘǇŀǊǘƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ōŜŜƴŘŜǘ ŀƭǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƛŜƴ όŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƳŜƘ-
ǊŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǳŜǊƴύΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊǘŜƴ Ƴǳǎǎ ōƛǎ 
Ŝǘǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎƻ ƎŜōƻǊŜƴΗ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ 
мффп ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜ aŀƛƴȊŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ π ŘƻŎƘ Ȋǳ ƛƘƳ ǎǇŅ-
ǘŜǊ ƳŜƘǊΦ 5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ǎǇƻǊƴǘŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŀƴΣ ŀƳ .ŀƭƭ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊ Ȋǳ 
ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ мффс ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ DǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊƴ {ŎƘƛǊƻǿΣ IǸōƴŜǊ ǳƴŘ [ŜƪƻΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘǊŀƴƎƭƛǎǘŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ²ƭŀ-
ŘƛƳƛǊ YǊŀƳƴƛƪ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ ŀǳŦ ²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜƴƛǾŜŀǳΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎǘƛŜƎ Ǿƻƴ {ƛŜƳŜƴǎ ŀƭǎ IŀǳǇǘǎǇƻƴ-
ǎƻǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ мффу ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘŜ {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ Lƴ 
нллл π ŘŜƳ WŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ π ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǎƻƎŀǊΣ 
ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ¢ƻǇ мл ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘπ²ŜƭǘǊŀƴƎƭƛǎǘŜ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 

 

9.2 5ƛŜ aŀƛƴȊŜǊ WŀƘǊŜ ǳƴŘ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ όнллм ōƛǎ нлмлύ 
Lƴ нллм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜΤ Iŀƴǎπ
²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ !ǳǎ-
ǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎǘŀǊƪ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƳǎŜƘŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ CǸƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ aŀƛƴȊŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊ-
ƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜǊ {ŎƘŀŎƘŦŀƴ ǿŀǊΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ǎŜƛǘ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
!ōƛǘǳǊ ǳƴŘ ²ŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ōŜƎŀƴƴ .ŜǳǘŜƭ мфсу ƛƴ aŀƛƴȊ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ 
wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀǘ ƛƴ ŘƛŜ {t5 ŜƛƴΦ мфтс ǎŎƘƭƻǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴ 
WǳǊŀπ{ǘǳŘƛǳƳ ŀō ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ Řŀǎ ½ǿŜƛǘŜ {ǘŀŀǘǎŜȄŀƳŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ 

!ōōΦ мнлΥ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ ǳƴŘ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ 
{ŎƘƳƛǘǘ 



  

 {ŜƛǘŜ пф Ǿƻƴ рт 

wƛŎƘǘŜǊ ŀƳ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ CǊŀƴƪŜƴǘƘŀƭΣ Řŀƴƴ ƛƴ YƻōƭŜƴȊ ǳƴŘ aŀƛƴȊΦ {ǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ wƛŎƘǘŜǊ 
ŀƳ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ aŀƛƴȊΦ LƳ WŀƘǊ мфуф ǿǳǊŘŜ .ŜǳǘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ мффр 
{t5πCǊŀƪǘƛƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜΦ мффс ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘŜ ŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΤ ŜǊ 
ƎŜǿŀƴƴ ǳƴŘ ǘǊŀǘ мффт ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƴΦ DǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ IŀǳǎŜǎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎǘƘŜŀǘŜǊǎΣ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
aŀƛƴȊŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜΣ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ hǇŜƭ !ǊŜƴŀΣ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦŜǎΦ .ŜǳǘŜƭ ǿŀǊ 
ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ CƭǳƎƘŀŦŜƴǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αaŀƛƴȊŜƭōŀƘƴάΦ !ƭǎ 
αōŜƪŜƴƴŜƴŘŜǊ aƻƳōŀŎƘŜǊά ǿŀǊ .ŜǳǘŜƭ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǾŜǊŜƛƴǎ aŀƛƴȊπaƻƳōŀŎƘΦ 9Ǌ 
ǘǊŀǘ мфсс ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ōŜƛΣ ǎǇƛŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƭƛƎŀΣ ǿŀǊ ȊǿŜƛƳŀƭ wƘŜƛƴƘŜǎǎŜƴπaŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ 
aŀƛƴȊŜǊ {ǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊΦ {ŜƛƴŜ ǘƛŜŦŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ŎƘŀŎƘǎȊŜƴŜ ȊŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ƴŜƪŘƻǘŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΥ  

Lƴ ŘŜƴ улŜǊ ǳƴŘ флŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ aŀƛƴȊ Ŝƛƴ {ŎƘŀŎƘπ/ŀŦŞ 
ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ {ŎƘŀŎƘπ/ŀŦŞǎ ǿŀǊŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ȊǿƛŜƭƛŎƘǘƛƎŜ hǊǘŜΥ ŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ό5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦΣ .ŀŎƪƎŀƳƳƻƴΣ tƻƪŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ {ŎƘŀŎƘύ ȊΦ¢Φ ǳƳ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜΦ bŜōŜƴ 
!ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŀǳŎƘ {ǇƛŜƭǎǸŎƘǘƛƎŜΣ ½ƻŎƪŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊŜƴ ŀƴǿŜ-
ǎŜƴŘΦ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ π ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ wƛŎƘǘŜǊ ŀƳ aŀƛƴȊŜǊ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ π ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜ 
aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ōŜǎŀƎǘŜƳ {ŎƘŀŎƘπ/ŀŦŞΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŜƛƴƛƎŜ .ƭƛǘȊǇŀǊǘƛŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜ ǎǇƛŜƭǘŜ .ŜǳǘŜƭ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ .ƭƛǘȊǇŀǊǘƛŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƳ bŜōŜƴǘƛǎŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 
ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ǳƳ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜ αƎŜȊƻŎƪǘά ǿǳǊŘŜΦ !ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ αWŜƴǎΣ ǿƛŜ 
ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ Ŝǎ Ƴƛǘ 5ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŜǘƘƛƪ ŀƭǎ wƛŎƘǘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƳ 5ŜƛƴŜ aƛǘǘŀƎǎ-
ǇŀǳǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΚά ǎƻƭƭ .ŜǳǘŜƭ ƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΥ αLŎƘ ōƛƴ ƘƛŜǊ ƴǳǊ Dŀǎǘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ {ŎƘŀŎƘΤ 
ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎŜƘŜ ǳƴŘ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎΗά 
.ŜǳǘŜƭ ǿŀǊ ǿƛŜ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ Cŀƴ ŘŜǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǎΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƘŀǘǘŜ 
WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ ƎŜǊƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ {ƛƳǳƭǘŀƴǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǿŜƭǘōŜǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊ-
ǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ DŜƎƴŜǊΦ Lƴ нллл Ǝŀō ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ YŀǎǇŀǊƻǾ ŜƛƴŜ {ƛƳǳƭǘŀƴǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴ пл 
{ǇƛŜƭŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ .ǊŜǘǘ м ōƛǎ пл ƴŀŎƘ {ǇƛŜƭǎǘŅǊƪŜ ŀǳŦƎŜǊŜƛƘǘ ǿŀǊŜƴΦ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ ǎŀǖ ŀƴ .ǊŜǘǘ ооΣ ƴŜōŜƴ 
Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ YŀǎǇŀǊƻǾ ōŜƛ {ƛƳǳƭǘŀƴǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻ ƴƛŜ Ŝƴǘ-
ǎǇŀƴƴǘΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŜǊǾǀǎ ǿŀǊΣ ǿŜƛƭ ŜƛƴƛƎŜ tŀǊǘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƭƛŜŦŜƴΦ DŜƎŜƴ WŜƴǎ .Ŝǳ-
ǘŜƭ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ ƴŜǊǾǀǎŜǊΦ !ƭǎ .ŜǳǘŜƭ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘ όŘŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴ {ŎƘŀŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜύ ǿƛŜǎ YŀǎǇŀǊƻǾ ƛƘƴ ǾŜǊŅǊƎŜǊǘ ȊǳǊŜŎƘǘΦ 5ŜǊ aŀƛƴȊŜǊ h. 
ƘŀǘǘŜ ȊǳǊŜŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ƎǳǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ bŜōŜƴƳŀƴƴ Iŀƴǎπ
²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘΥ ϦLŎƘ ōƛŜǘŜ ƛƘƳ wŜƳƛǎ ŀƴΗϦ Ϧ5ŀǎ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴϦΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ {ŎƘƳƛǘǘΣ ϦƴǳǊ ŘŜǊ 
{ƛƳǳƭǘŀƴǎǇƛŜƭŜǊ ōƛŜǘŜǘ wŜƳƛǎ ŀƴΦϦ .ŜǳǘŜƭ ƘǀǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ wŀǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ ōƻǘ Řŀǎ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ŀƴ π ǿƻǊŀǳŦ YŀǎǇŀǊƻǾǎ IŀƴŘ ȊǳǊ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ŀƴƎŜŦƭƻƎŜƴ ƪŀƳΦ ²ŜǊ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ōŜ-
ƘŀǳǇǘŜƴΣ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀƳǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Ŝƛƴ wŜƳƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΚ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎΗ 

.ŜǳǘŜƭ ƘŀǘǘŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ нллм ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ aŀƛƴȊΦ .ŜǳǘŜƭ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ-

ǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŜōƴŜǘŜ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜƎŜΣ 
ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ aŀƛƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎōŀƴƪ wƘŜƛƴƭŀƴŘπ
tŦŀƭȊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ {Ǉƻƴǎƻ-
ǊŜƴΣ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘ-
ȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǊŜƛƘŜ Ȋǳ Ŝƛ-
ƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊōŜōƻǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ π ǿŜƭǘǿŜƛǘΗ 5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
aŀƛƴȊ ōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
¢ǳǊƴƛŜǊǎ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ 

²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜƴƛǾŜŀǳ ƛŘŜŀƭŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ Lƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴƎƻƭŘƘŀƭƭŜ ōȊǿΦ 
ŘŜƳ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘǊǳƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ 

!ōōΦ мннΥ ¢ǳǊƴƛŜǊǎŀŀƭ wƘŜƛƴƎƻƭŘƘŀƭƭŜ 

!ōōΦ мнмΥ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴ !ƴŀƴŘ 



  

 {ŜƛǘŜ рл Ǿƻƴ рт 

ȊŜƴǘǊŀƭ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ π ƛƳƳŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ǳΦŀΦ ŘŜǊ 
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘŀŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŦ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴŘŜƴ 
±ŀǊƛŀƴǘŜ /ƘŜǎǎфсл ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΗ 5ŀǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭ ƘŀǘǘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ 
όDǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛŜ !ƳŀǘŜǳǊŜύ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ [ŀǳŦƴŅƘŜΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ wƘŜƛƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƳƛǘǘŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǘǊǳƎ 
ȊǳǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ōŜƛΦ !ƭƭŜƛƴŜ Řŀǎ hǇŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нллм ƘŀǘǘŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ плл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΤ ōƛǎ 
нлмл ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ǸōŜǊ тллΗ aŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ /ƘŜǎǎ 
/ƭŀǎǎƛŎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎǇƛŜƭŦǊŜƛŜƴ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ {ǇƛŜƭŜǊ ǿƛŜ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴ !ƴŀƴŘ ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƘŀǘΦ DŜǊŀŘŜ 
ŦǸǊ !ƴŀƴŘΣ ŘŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŜƴ CǊŜǳƴŘ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎπ¢ǳǊƴƛŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ нллл ōƛǎ нллу ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŜǘȊǘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ǝŀƭǘ ŘŀƳŀƭǎ ŀƭǎ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜ {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘŀŎƘπ{ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ Lƴ aŀƛƴȊ ŦǸƘƭǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊŀǊǘ ǿƻƘƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘ Ǿƻƴ 
YŜƴƴŜǊƴ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ α!ƴŀƴŘǎ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ нллу ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ aŀƛƴȊ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
α{ƘƻǿŘƻǿƴά ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜǊŀŘŜ муƧŅƘǊƛƎŜƴ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴΦ 5ŀǎ 
¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊ ƪƻƴƴǘŜ !ƴŀƴŘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ CǸƴŦ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΣ ǘǊŀǘ 
/ŀǊƭǎŜƴ ƛƴ !ƴŀƴŘǎ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ /ƘŜƴƴŀƛ ȊǳƳ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ƛƘƴ ŀƴ π ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ноΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΦ 

LƳ WŀƘǊ нллф ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ǎǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ aŀƛƴȊ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜƴ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ hōǿƻƘƭ ǎƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǿǸǊŦŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀƭǎ Ƙŀƭǘƭƻǎ ŜǊǿƛŜ-
ǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 5ǊǳŎƪ ƎŜƎŜƴ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ ǎƻ ǎǘŀǊƪΣ Řŀǎǎ ŜǊ нлмн Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ȊǳǊǸŎƪǘǊŀǘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎƛƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 5ǊǳŎƪ ƘŀǘǘŜ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǎ ŀǳŦƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƛƴȊŜǊ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ ŦŀƴŘŜƴ нлмл ǎǘŀǘǘΦ 

 
9.3 !ƪǘƛƻƴ αCǊŜŜ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊά 
wƻōŜǊǘ WŀƳŜǎ α.ƻōōȅά CƛǎŎƘŜǊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘǎǘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘƎŜǎŎƘƛŎƘ-
ǘŜΦ 9Ǌ Ǝŀƭǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƭƭŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎǘŜ ŘǳǊŎƘ 
ǎŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŎƘōƻƻƳ ŀǳǎ π ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ /ŀǊƭǎŜƴ ǿŀǊΦ !ǳŦ ƛƘƴ ƎŜƘǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘ-

ǾŀǊƛŀƴǘŜ ѸCƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƻƳ /ƘŜǎǎά όƘŜǳǘŜΥ /ƘŜǎǎфслύ ȊǳǊǸŎƪΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CƛƎǳǊŜƴ ȊǳƳ 
{ǘŀǊǘ ŘŜǊ tŀǊǘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ Ǝŀƭǘ CƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ 9ȄȊŜƴǘǊƛƪŜǊΦ  

aƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙŀǘ CƛǎŎƘŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŜǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ǇŀǊŀƴƻƛŘ ǳƴŘ ǎǘǊŜƛǘǎǸŎƘǘƛƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aǳǘǘŜǊΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ ōŜƭŀǎǘŜǘŜǎ ±ŜǊ-
ƘŅƭǘƴƛǎ ƘŀǘǘŜΦ 5ƛŜ .ƛƻƎǊŀŦƛŜ Ǿƻƴ wŜƎƛƴŀ CƛǎŎƘŜǊ όƎŜōΦ ²ŜƴŘŜǊύ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘπ²ŜǎǘπYƻƴ-
Ŧƭƛƪǘ ƎŜǊŀǘŜƴ ǿŀǊΣ ŘŜǊ ƛƳ αYŀƭǘŜƴ YǊƛŜƎά ƎƛǇŦŜƭǘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ aƻǎƪŀǳ ǳƴŘ ƛƘǊŜǎ Ǉƻƭƛǘƛ-
ǎŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ǾƻƳ C.L ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ ŘŜǊ {ǇƛƻƴŀƎŜ ǾŜǊŘŅŎƘǘƛƎǘΤ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
мфпс ǳƴŘ мфто ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŎŀΦ фллπǎŜƛǘƛƎŜƴ !ƪǘŜ 
ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΤ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŜ .ŜǿŜƛǎŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ŜǊ мфпо ƎŜōƻǊŜƴŜ ¦{π!ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ мфтн ōƛǎ мфтр {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΦ {Ŝƛƴ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ .ƻǊƛǎ {Ǉŀǎǎƪƛ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ мфтн ǿƛǊŘ ŀƭǎ αaŀǘŎƘ 
ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦ ŦŀƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ αYŀƭǘŜƴ YǊƛŜƎŜǎά ǎǘŀǘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ b!¢h ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻǿƧŜǘǳƴƛƻƴ ƛƳ ²ŀǊǎŎƘŀǳŜǊ tŀƪǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎƻǿƧŜǘƛǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŜǊ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΦ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
9ƛƴȊŜƭƪŅƳǇŦŜǊ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊƳŀŎƘǘ ŀƴ ǎƻǿƧŜǘƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ōŜǎƛŜƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 5ŜǊ 
²ŜǘǘƪŀƳǇŦ ǿŀǊ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ŜƛǎŜ Ŝƛƴ {ǇƛŜƎŜƭōƛƭŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ hǎǘ ƎŜƎŜƴ 
²Ŝǎǘ ǳƴŘ ŜǊǊŜƎǘŜ !ǳŦǎŜƘŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘ ƘƛƴŀǳǎΦ CƛǎŎƘŜǊ ōŜǎƛŜƎǘŜ {Ǉŀǎǎƪƛ Ƴƛǘ мнΣр Ȋǳ уΣр 
tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ммΦ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΦ !ƭǎ ŜǊ мфтр ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊŜǊ !ƴŀǘƻƭƛ 
YŀǊǇƻǿ ŀƴǘǊŀǘΣ ƴŀƘƳ ƛƘƳ ŘŜǊ ²ŜƭǘǎŎƘŀŎƘōǳƴŘ CL59 ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǘƛǘŜƭ ŀōΦ CƛǎŎƘŜǊ ƘŀǘǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 



  

 {ŜƛǘŜ рм Ǿƻƴ рт 

ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘŀǳŦǘǊƛǘǘ мффн ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇǊƛǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ {Ǉŀǎǎ-
ƪƛΣ ŘŜƴ ŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀƳŀƭǎ ƘŀǘǘŜ CƛǎŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ нл WŀƘǊŜ ƪŜƛƴŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǇŀǊǘƛŜ 
ƳŜƘǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 9Ǌ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ŀƳǘƛŜǊŜƴŘŜǊ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΣ Řŀ ƛƘƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳǇŦ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀōŜΦ 5ŜǊ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ²Ŝǘǘ-
ƪŀƳǇŦ ƘŀǘǘŜ ŦǸǊ CƛǎŎƘŜǊ Ŝƛƴ ŦƻƭƎŜƴǎŎƘǿŜǊŜǎ bŀŎƘǎǇƛŜƭΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴƪǊƛŜƎŜ ōŜǎǘŀƴŘ мффн Ŝƛƴ 
9ƳōŀǊƎƻ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ tǊŜƛǎƎŜƭŘŜǎ Ǿƻƴ оΣср 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¦{π5ƻƭƭŀǊ ǾŜǊǎǘƛŜǖ CƛǎŎƘŜǊ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 9ƳōŀǊƎƻ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǎƘŀƭō Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦{π.ŜƘǀǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
IŀŦǘōŜŦŜƘƭ ƎŜǎǳŎƘǘΤ ƛƘƳ ŘǊƻƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ IŀŦǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ōƛǎ Ȋǳ нрлΦллл 
5ƻƭƭŀǊΦ CƛǎŎƘŜǊ ǊŜƛǎǘŜ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƴƛŜ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ¦{! ǳƴŘ ƭŜōǘŜ ŀƭǎ ²ŜƭǘŜƴōǳƳƳƭŜǊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
hǊǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŅǳǖŜǊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴǘƛǎŜƳƛǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ŀƴǘƛŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘΦ 

LƳ WŀƘǊ нллп ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ¦{! CƛǎŎƘŜǊǎ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ŦǸǊ ǳƴƎǸƭǘƛƎ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ .ŜƛƳ ±ŜǊǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǊŜƛǎŜ ŀǳǎ 
WŀǇŀƴΣ ǿƻ ŜǊ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŦƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƳ моΦ Wǳƭƛ нллп ŦŜǎǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴƘŀŦǘƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ ¦{! ƪƭŀƎǘŜƴ CƛǎŎƘŜǊ ǿŜƎŜƴ {ǘŜǳŜǊƘƛƴǘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŀǳǎ WŀǇŀƴ 
Ȋǳ ŜǊǿƛǊƪŜƴΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀŦǘƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ YŀƳǇŀƎƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜƛƭŀǎ-
ǎǳƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎǎ aŀƛƴȊ ǊƛŜŦ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴ αCǊŜŜ .ƻōōȅ 
CƛǎŎƘŜǊά ƛƴǎ [ŜōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛƘƳ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ CƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ ǎǇƻǊǘƭƛ-
ŎƘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛǘǘ ǿŀǊ CƛǎŎƘŜǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǳƴǘŀŘŜƭƛƎŜǊ 
{ǇƻǊǘǎƳŀƴƴΥ 9Ǌ ƘŀōŜ ƪŜƛƴŜ .ŜǘǊǸƎŜǊŜƛŜƴ ŀƳ .ǊŜǘǘ ōŜƎŀƴƎŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ wŜƳƛǎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƪŜƛƴŜ 
ƘŜƛƳƭƛŎƘŜƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƛ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ǎƻǿƧŜǘƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖƳŜƛǎ-
ǘŜǊ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ {ŎƘƳƛǘǘ ƭƛŜǖ ¢π{ƘƛǊǘǎ ŘǊǳŎƪŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴŀƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DǊƻǖƳŜƛǎ-
ǘŜǊƴ ŘŜǎ aŀƛƴȊŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŜō ŀƳ нуΦлтΦнллп ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ŀƴ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƛƴƴŜƴƳƛƴƛǎ-
ǘŜǊ hǘǘƻ {ŎƘƛƭȅΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 9ƘǊŜƴπDǊƻǖƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘǾŜǊōŀƴŘŜǎ CL59 ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜƳ .ǊƛŜŦ ōŀǘ ŜǊ 
{ŎƘƛƭȅ ǳƳ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ CƛǎŎƘŜǊΦ 9Ǌ ǿƛŜǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ CƛǎŎƘŜǊǎ ǳƴǘǊŀƎōŀǊŜ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ ммΦлфΦнллм ƘƛƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ {ŎƘƳƛǘǘ ǎƛŎƘ ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊǘŜΦ 9Ǌ ōŀǘ ŘŀǊǳƳ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊ 
Řŀǎ {ŎƘŀŎƘƎŜƴƛŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ LƳ aŅǊȊ нллр ǿǳǊŘŜ CƛǎŎƘŜǊ ƛƴ LǎƭŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǎ !ǎȅƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 5ƻǊǘ ƭŜōǘŜ CƛǎŎƘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ƛƴ нллуΦ  

CƛǎŎƘŜǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƭƛŜōǘŜ ƻŘŜǊ ƘŀǎǎǘŜ π ƴǳǊ ŜƎŀƭ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊ 
ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ȋǳ ƛƘƳ ǎǘŜƘǘ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎǘǊƛǘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘǎǘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǊ ŀƭƭŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǿŀǊΣ ŘŜǎǎŜƴ DŜƴƛŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴŀŎƘǿƛǊƪǘΥ {ŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘƭŜƘǊōǸŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ƘŜǳ-
ǘŜ ƎŜƭŜǎŜƴΣ ǎŜƛƴŜ tŀǊǘƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ǎŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘπ±ŀǊƛŀƴǘŜ /ƘŜǎǎфсл ŀǳŦ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ƎŜ-
ǎǇƛŜƭǘΦ CƛǎŎƘŜǊǎ ƭŜǘȊǘŜǊ wǳƘŜƻǊǘ ƛƴ [ŀǳƎŀǊŘŋƭƛǊ ƛƳ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ !Ǌǘ {ŎƘŀŎƘπ²ŀƭƭ-
ŦŀƘǊǘǎƻǊǘΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ {ŎƘŀŎƘ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊǎ ²ŀƘƭƘŜƛƳŀǘ LǎƭŀƴŘ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜǎ 
{ŎƘǳƭŦŀŎƘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜ ȊǳǊ ƘǀŦƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊǎΣ ǿƻ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ǊƛǘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘŜΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀōŜǊ 
ƛǎǘ {ŎƘŀŎƘ ŜƛƴŜ bƛǎŎƘŜƴǎǇƻǊǘŀǊǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ {ŎƘŀŎƘπ!Dǎ όǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀƴƎŜ-
ōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ {ŎƘŀǘǘŜƴŘŀǎŜƛƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ .ƻōōȅ CƛǎŎƘŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ Řŀǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ŀƭǎ Ŝƛƴ aƛǘǘƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²Ŝƭ-
ǘŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴΦ DŀƴȊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴ-
ƎŜƴ ŘŜǎ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘȊŀōŜƭōǳŎƘǎ Ǿƻƴ YǀƴƛƎǎ !ƭŦƻƴǎ ŘŜƳ ²ŜƛǎŜƴΣ ǿƻ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ aǳǎƭƛƳŜ ǾŜǊ-
Ŝƛƴǘ ƛƳ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜƛ CƛǎŎƘŜǊ Řŀǎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŜŦŦŜƴ Ǿƻƴ hǎǘ ǳƴŘ 
²Ŝǎǘ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YŀƭǘŜƴ YǊƛŜƎŜǎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƳŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘŜ tŀǊǘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŀǳǎ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ LǊŀƴ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊŦŜƛƴŘŜǘ ǎƛƴŘ π ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪ-
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎ ƳŀŎƘǘΤ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ {ƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀō ōƭŜƛōǘ ŦŜǎǘȊǳ-
ƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘŀŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘΣ IŜǊƪǳƴŦǘΣ 
YǳƭǘǳǊ ƻŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴΣ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘǎǘǊŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŜƴΦ 

 



  

 {ŜƛǘŜ рн Ǿƻƴ рт 

9.4 DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ ƳŀŎƘǘ ǎǘŜƭƭǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊ-
ǊŀǎŎƘǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀƛƴȊŜǊ DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎ ƎƛōǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ƘŀōŜΥ 5ŜƳ IƻŦŦŜǎǘ Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀΗ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƻƭƭǘŜ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ 
{ŎƘƳƛǘǘ αŘƛŜ ƎǊƻǖŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŎƘǿŜƭǘ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴάΦ ±ƻǊƘŜǊ ŦŀƴŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǘǳǊƴƛŜǊŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ 
ǾƻƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀǎ ǿƻƭƭǘŜ Iŀƴǎ ²ŀƭǘŜǊ 
{ŎƘƳƛǘǘ ŅƴŘŜǊƴΥπα{Ŝƛƴά ¢ǳǊƴƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ǎŜƛƴΦ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ Řŀƴƴ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ 
ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƪŀƳ π ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ hǇŜƴǎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bƛŎƘǘπ{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻ-
ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ !ǳǘƻƎǊŀƳƳǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊƻǖ-
ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǇǳōƭƛƪǳƳǎǿƛǊƪǎŀƳŜ {ŎƘŀǳƪŅƳǇŦŜ Ƴƛǘ tǊƻƳƛƴŜƴ-

ǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŀƴŘ ǳƴŘ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ .ŜǳǘŜƭΦ 9ǎ Ǝŀō 
ǎƻƎŀǊ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ {ŎƘŀǳǇŀǊǘƛŜƴ Ǿƻƴ !ƴŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ aŀƛƴȊŜǊ YŀǊŘƛƴŀƭ YŀǊƭ [ŜƘƳŀƴƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ CǳǖōŀƭƭǘǊŀƛƴŜǊ WǸǊƎŜƴ YƭƻǇǇΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƪŀƳŜƴΦ Lƴ нллп ǿŀǊ Řŀǎ 
{ǳǇŜǊƳƻŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ Yŀǎǎ ƛƴ aŀƛƴȊ Ȋǳ Dŀǎǘ π ŘƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘƛƴ ŘŜǎ ŜǎǘƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŎƘǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ ±ƛŜƭŜ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘπ.ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ ȊǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ŜǊŦǳƴŘŜƴ 
ōȊǿΦ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ [ƛǾŜπ!ƴȊŜƛƎŜƴ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ .ǊŜǘǘŜǊΣ ǳƴŘ aŜǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻƳ {ǇƛŜƭ ǾŜǊ-
ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǇƛŜƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛǾŜπ!ǳŘƛƻƎǳƛŘŜ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ 
{ŎƘŀŎƘƳŜǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ƴŀƴ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƴǳǊ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘŜ ½ǳōŜƘǀǊ ƪŀǳŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ WŀƘǊōǳŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ !ƭǎ ¢ǳǊƴƛŜǊƳƻŘǳǎ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǿǳǎǎǘ {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜŘŜƴƪȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǿƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ǳƎ ǿŀǊǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΤ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǘǘƪŅƳǇŦŜ αaŜƴǎŎƘ ƎŜƎŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜάΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǾŜǊǎŜƭō-
ǎǘŅƴŘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎΣ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ {ŎƘƴŜŜōŀƭƭǎȅǎǘŜƳΥ aƛǘ ŘŜƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ {ǇƛǘȊŜƴǎǇƛŜƭŜǊ ŀƴƎŜƭƻŎƪǘΦ 5ŀǎ ǘƻǇ ōŜǎŜǘȊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ-
ŦŜƭŘ ȊƻƎ Řŀƴƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŀƴΥ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘŀŎƘ-
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ǎǇŅǘŜǊ ŀōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ !ǳǖŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ǎƻƎŀǊ ōŜǊŜƛǘΣ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 
tǊŜƛǎƎŜƭŘŜǊ ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ²Ŝƭǘ-
ƪƭŀǎǎŜǎǇƛŜƭŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΥ 5ŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎŜ aŀƎƴǳǎ /ŀǊƭǎŜƴ ƘŀǘǘŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭ-
ōŀǊ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ aŀƛƴȊŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ǿƻƭƭǘŜ ƛƴ aŀƛƴȊ 
ŀōŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ƭŜƎǘŜ ŜǊ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀƛƴȊ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ŘƻǊǘ Ǿƻƴ Iŀƴǎπ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛǘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘΣ ǿŜƛƭ ǎŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƘŀǘǘŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ǎǘŀǊƪŜ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊ-
ŜǎǎŜ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƎǊƻǖŜ 
aŜƴƎŜ ŀƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ π ǳƴŘ ŘƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ Ƨŀ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΣ ƛǊƎŜƴŘǿƻ 
ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ŘŀȊǳ ōŜǊŜƛǘ ƛƘǊ DŜƭŘ ƛƴ aŀƛƴȊ ŀǳǎȊǳƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀŎƘŜ 
ŀƭǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƛƴȊŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜǳǘŜΗ  

DŀƴȊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜ ммупΣ ŀƭǎ YŀƛǎŜǊ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀ ȊǳƳ IƻŦǘŀƎ ƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǘǘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴ-
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜ !ŘƭƛƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀ-
ƭŜǊǿŜƛǎŜ ǎŜƭǘŜƴ ōƛǎ ƴƛŜ ŘƛŜ CǸƘǊŜǊ ƛƘǊŜǎ wŜƛŎƘŜǎ Ȋǳ DŜǎƛŎƘǘ ōŜƪŀƳΦ IƛŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ !ŘŜƭ ǾƻƭƪǎƴŀƘΗ 5ŀǎ 
¢ǳǊƴƛŜǊ ǿŀǊ ƻŦŦŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻƭƪ ŜƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎΦ CǸǊ 
ƧŜŘŜƴ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ [ŀǳƴŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ½ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ bŜōŜƴ 
WŀƘǊƳŀǊƪǘ ǳƴŘ .ǳƘǳǊǘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǘƭŜƛǘŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǀƘƴŜ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀǎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ ½ǳƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜǊ 9ƘǊŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘŀƳŀƭǎ tŦŜǊŘŜΣ ƪƻǎǘōŀǊŜ YƭŜƛŘŜǊΣ DƻƭŘ ǳƴŘ 

!ōōΦ мноΥ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀŎƘŦǊŜǳƴŘŜ aŀƛƴȊ ŀƳ 
hǇŜƴ ŘŜǊ /ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŎ нллн 












